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УДК 330.341  

 

 

МАЛЫЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КОМПАНИИ – ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ  

ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

 

 

 

ʂʦʣʝʩʥʠʢʦʚ ʄʘʢʩʠʤ ɸʥʜʨʝʝʚʠʯ, 

ʇʝʨʚrʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣ ɹʤʠʥʠʩʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ  

 

Аннотация.  В интервью обсуждается понятие и роль малых технологических компа-

ний (МТК) как драйвера экономического роста. Рассматривается, что такое МТК – специаль-

ный преференциальный режим для технологического бизнеса, включая условия отбора, реестр 

Минэкономразвития и доступ к мерам поддержки: гранты Фонда содействия инновациям, кре-

дитные и налоговые льготы, региональные преференции и возможность участия в программах 

по созданию и росту стартапов. Анализируются масштабы и эффекты: число МТК в реестре, 

обороты, структура по стадиям развития, интеграция в госзаказ и образование, участие вузов 

в стартап-экосистеме. Обсуждаются этапы вывода компаний на публичный рынок (IPO) и ме-

ханизм компенсаций на листинг, а также роль цифровых инструментов, таких как Витрина 

стартапов, в привлечении инвестиций и партнёров.  

Ключевые слова: малые технологические компании (МТК), преференциальный ре-

жим, бизнес, реестр Минэкономразвития, гранты Фонда содействия инновациям, программы 

по созданию и росту стартапов, IPO, Витрина стартапов, промышленная политика в РФ. 

 

SMALL TECHNOLOGY COMPANIES ARE A DRIVER OF DEVELOPMENT  

IN THE RUSSIAN FEDERATION'S ECONOMY  
 

Maxim A. Kolesnikov, 

First Deputy Minister of Economic Development of the Russian Federation 

 

Abstract. This interview discusses the concept and role of small technology companies 

(STCs) as drivers of economic growth. It examines STCs – a special preferential regime for technol-

ogy businesses – including selection criteria, the Ministry of Economic Development's registry, and 

access to support measures: grants from the Fund for Assistance to Small Innovative Enterprises 

(FASIE), credit and tax incentives, regional incentives, and the opportunity to participate in startup 

creation and growth programs. The interview also analyzes their scale and impact, including the num-

ber of STCs in the registry, turnover, development stage structure, integration into government pro-

curement and education, and the participation of universities in the startup ecosystem. The interview 

also discusses the stages of company IPOs and the listing compensation mechanism, as well as the 

role of digital tools, such as the Startup Showcase, in attracting investment and partners. 

Key words: Small technology companies (STC), preferential regime, business, register of 

the Ministry of Economic Development, grants of the Fund for Assistance to Small Innovative En-

terprises (FASIE), programs for the creation and growth of startups, IPOs, Startup Showcase, indus-

trial policy in the Russian Federation. 
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– Максим Андреевич, все чаще в публичной повестке стали фигурировать «ма-

лые технологические компании». Особенно в словосочетании «драйвер разви-

тия экономики». Чем примечателен технологический бизнес? 

 

– Давайте начнем с основ – что это за малые технологические компании или МТК? Во-

первых, по сути, МТК – это особый преференциальный режим для технологичного бизнеса, 

статус, обладая которым компании получают доступ к различным мерам поддержки в упро-

щенном порядке. Возможность его получения появилась с принятием федерального закона 

почти два года назад.  

Целью правового режима было не просто очертить круг технологического бизнеса в 

стране, их «обособление», а формирование новой, «реестровой» модели предоставления гос-

поддержки без дополнительного сбора документов и подтверждений. 

Малый технологический бизнес более гибкий к меняющимся экономическим реалиям 

по сравнению с крупным и должен стать основным драйвером в достижении технологического 

лидерства страны. Эту задачу обозначил Президент.  

Во-вторых, мы четко сформировали «портрет» малого технологического бизнеса. Это 

выручка до 4 млрд руб. и соответствие порядка 60 ОКВЭДам. Получить статус можно пройдя 

экспертизу в специальных центрах (Фонд содействия инновациям, Сколково, Центр под-

держки инжиниринга и инноваций и Платформа НТИ), либо уже быть получателем различных 

мер поддержки инновационной деятельности.  

При оценке эксперты проверят инфраструктурную обеспеченность, наличие  

РИДов, опыта разработки, производства и внедрения продукции с применением инновацион-

ных технологий и т.д. Пройдя экспертизу, компания получает статус МТК и попадает в реестр, 

который ведет Минэкономразвития России. И, в конечном счете, может претендовать на по-

лучение различных мер поддержки в упрощенном порядке – просто по факту нахождения в 

этом реестре. 

 

– Какие это меры? 

 

– В первую очередь, это гранты Фонда содействия инновациям. Это программа грантов 

на «доращивание» продукции под заказы крупнейших заказчиков от Центра поддержки инжи-

ниринга и инноваций. 

Есть еще и промышленная ипотека, и кредитная программа с льготной ставкой, сокра-

щенные сроки регистрации РИД. Предусмотрен ряд региональных преференций. Например, 

налоговые льготы. С 2025 года предусмотрено право регионов устанавливать в отношении 

МТК пониженную ставку налога на прибыль. 14 регионов уже ввели эту преференцию для 

МТК. А также право субъектам устанавливать инвестиционный налоговый вычет (ИНВ) по 

налогу на прибыль. Его можно получить за вклад в инвестиционное товарищество, осуществ-

ляющее венчурные инвестиции в МТК.  

 

– Почему так важна поддержка МТК?  

 

– Малые технологические компании умело сочетают в себе два главных качества, вос-

требованных на рынке сегодня. Они могут быстро внедрять инновации и запускать производ-

ства высокотехнологичной, востребованной продукции. То есть переходить от перспективной 

идеи к ее коммерциализации. 
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МТК показывают более высокие темпы роста и развития чем средний и крупный биз-

нес. Сейчас они – двигатели экономики. По выручке, по количеству сотрудников МТК в 3–4 

раза опережают средние показатели по сектору МСП в целом. По нашим данным, средняя вы-

ручка одной МТК на ранней стадии развития (ʦʙʦʨʦʪ ʦʪ 300 ʤʣʥ ʜʦ 2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ) за год 

увеличивается на треть. А средняя выручка одной компании сегодня приближается к 200 млн 

рублей. Это очень хорошие показатели.  

 

– Какой эффект уже получен и на какой рассчитывает Правительство? 

 

– О достигнутых эффектах лучше всего скажут цифры. На данный момент в реестре 

МТК более 6 тысяч компаний. Их выручка за 2024 год превысила 1,2 трлн рублей (0,6 % ВВП). 

ТОП разрабатываемых технологий – ИИ, обработка и хранение больших данных, инженерные 

комплексы, интеллектуальные системы управления.  

«Костяк» МТК составляют стартапы (компании с выручкой от миллиона до трехсот) – 

их чуть больше половины (53 %) в реестре, а их совокупная выручка превышает 200 млрд руб-

лей. При этом в среднем там работает порядка 17 человек. Ранние компании (триста миллио-

нов – два миллиарда рублей выручки) составляют порядка 16 % реестра, их совокупная вы-

ручка более 655 млрд рублей, а штат – почти 100 человек в одной компании. Наконец, в зрелых 

компаниях в среднем работает почти 250 человек, а выручка каждой из них колеблется от 2 до 

4 млрд рублей. Но и их меньше всего в реестре – 1 %. 

У МТК более 25 тыс. зарегистрированных в Роспатенте объектов интеллектуальной 

собственности. Это и товарные знаки, и технологические разработки. Лидирует софт –  

программы для ЭВМ и базы данных. 

Далее. Встраиваем МТК в производственные цепочки – это одна из ключевых отрасле-

вых задач. 

В 2024 году более 30 % малых технологических компаний МТК стали поставщиками 

крупнейших госзаказчиков. Это на 10 % больше, чем годом ранее. Сумма договоров достигла 

почти 175 млрд рублей, а количество превысило 10 тыс. Наибольшие объемы договоров за-

ключены заказчиками из банковской сферы, атомной энергетики и авиационной промышлен-

ности на разработку программного обеспечения, в том числе в рамках импортозамещения, а 

также на производство оборудования и поставку беспилотных летательных аппаратов.  

За три квартала 2025 года объем закупок госзаказчиков у МТК превысил 131 млрд руб-

лей. Это на 9 % больше, чем за аналогичный период прошлого года. Одновременно на 21 % 

выросло число МТК-поставщиков и превысило 1,5 тысячи компаний. В лидерах – Москва, 

Санкт-Петербург и Республика Татарстан. 

 

– Как строится работа с учебными заведениями в части стимулирования их  

к ведению предпринимательской деятельности в сфере инноваций? 

 

– Весной вместе с Минобрнауки и Минфином объединили усилия в рамках федпроекта 

«Технологии», чтобы обеспечить комплексный подход к развитию технологического предпри-

нимательства.  

Что это значит? Сначала – посевная стадия. Необходимо заинтересовать студентов, вы-

явить и развить в них предпринимательские компетенции, помочь упаковать идею, создать 

стартап. Не каждый из них превратится или станет компанией, выйдет на рынок или биржу. 

Но чем больше таких проектов, тем выше вероятность.  

Далее – развитие компании, рост выручки, сотрудников, «допиливание» идеи до ком-

мерческого образца, выход на рынок и коммерциализация. Здесь на «сцену» выходят наши 

меры поддержки.  
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Третий шаг – успешный продукт доращивается до нужд крупных компаний, выход на 

экспортные рынки, масштабирование производства. 

Наконец, выход на публичный рынок, приглашение инвесторов стать частью успешной 

компании.  

В этом и заключается сквозной характер выращивания технологических компаний. 

Что касается работы с вузами. За 3 года вовлечено 430 вузов в 87 субъектах РФ, более 

790 тыс. студентов создали свыше 36 тыс. стартап-проектов. Суммарно в университетский 

техпред пришло почти 3 млрд руб. частных инвестиций. По сути, это создало ту базу, ресурс-

ную среду, из которой выкристаллизовываются МТК. 

Сегодня сформирована сеть из более чем 20 университетских стартап-студий. В них 

выкристаллизовываются те команды, способные превратить гипотезу в стартап, продвигать 

его на рынок, привлекать инвесторов, обучают предпринимательству, маркетингу.  

Есть и прямая финансовая поддержка - гранты «Студенческий стартап» в 1 млн руб. на 

запуск стартапа. Подать заявку на конкурсный отбор могут студенты российских вузов – в том 

числе и иностранные граждане.  

Наконец, акселерационные программы – для упаковки идеи бизнеса, трекинга проекта, 

доступа к менторам и инвесторам. 

 

– Почему важно, чтобы технологическая компания вышла на публичный рынок 

акций. Какова здесь ситуация и каковы тенденции? 

 

– Первичное публичное размещение ценных бумаг (IPO) – важный инструмент привле-

чения частного капитала. Особенно, когда нет дешевого длинного финансирования, без кото-

рого невозможна реализация прорывных проектов. Чаще всего капиталоемких, технологиче-

ски сложных, предполагающих масштабную производственную и научную кооперацию. 

Выход на биржу – это этап развития зрелой компании. Чтобы вырасти до выхода на 

публичный рынок, компании, очевидно, нужно пройти несколько этапов. Стартап, создание 

компании, ее развитие, рост, зрелость. Именно на последнем этапе, когда возникает потреб-

ность масштабирования, возникает и потребность значительных инвестиций. Публичный ры-

нок – это осознанный выбор, приглашение инвесторов стать, по сути, соучастниками в созда-

нии высокотехнологичной продукции.  

Как помогаем на этом этапе? Во-первых, компенсируем затраты на листинг. Запустили 

программу по возмещению затрат малым технологическим (с выручкой до 4 млрд руб.) и про-

сто технологическим компаниям (от 4 до 10 млрд руб.) на выпуск и размещение ценных бумаг. 

Можно соответственно возместить до 50 млн и до 80 млн руб. при биржевом размещении. А 

при размещении акций через инвестплатформы возмещение затрат составит до 15 млн руб. 

Предполагается два механизма компенсации: компенсация ранее понесенных затрат (по факту 

размещения ценных бумаг, начиная с 2025 года) и компенсация будущих затрат (при условии 

размещения ценных бумаг в течение 2 лет). 

 

– Сейчас цифровизация затронула все стороны нашей жизни.  

Какое внимание министерство уделяет инновационным цифровым  

инструментам для поддержки бизнеса? 

 

– Минэкономразвития России запущена Витрина стартапов (vzlet.economy.gov.ru). Это 

механизм информационного обеспечения развития инновационной деятельности. Благодаря 

витрине МТК находят инвесторов, и наоборот. По сути, МТК в одном месте предлагают свои 
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проекты для инвестирования капитала. Инвестор в свою очередь видит весь спектр перспек-

тивной высокотехнологичной продукции, вывод на рынок которой в будущем может принести 

значительный доход.   

В свою очередь индустриальные партнеры могут находить необходимую инновацион-

ную продукцию.  

Благодаря Витрине стартапов технологические компании уже получили свыше 65 млрд 

руб. инвестиций. А объем запрашиваемых инвестиций приближается к 100 млрд руб. 

К Витрине имеют доступ уже более 260 инвесторов и индустриальных партнеров. Для 

привлечения внимания инвесторов МТК могут прикреплять презентации, формировать свои 

инвестиционные запросы, публиковать финансовые модели проектов. 

 

 

 
ɹʝʩʝʜʦʚʘʣ ʇʠʯʫʛʠʥ ɸ.ɺ. 
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УДК 332.146.2 

 

 

О РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 

В НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

 

 

 

ʊʨʘʚʥʠʢʦʚ ɸʥʜʨʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ, 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

Аннотация. Статья рассматривает промышленную политику Новосибирской области 

как систему законодательных и финансово-экономических мер, направленных на развитие 

промышленности в регионе. Описана нормативно-правовая база (закон региона и государ-

ственная программа), уточняются цели, задачи и инфраструктура поддержки отрасли. Выде-

лен План мероприятий Минпромторга РФ на 2025–2027 годы, ориентированный на техноло-

гическую модернизацию, импортозамещение и экспорт. Анализируются ключевые направле-

ния плана: финансовая поддержка, привлечение инвестиций, развитие промышленной инфра-

структуры, кадровый потенциал, продвижение продукции и противодействие незаконному 

обороту. Подчеркивается роль промышленного комплекса в экономике региона: доля в ВРП, 

занятость и диверсификация производств. Приводятся примеры крупных инвестиционных 

проектов и механизмов государственной поддержки, включая субсидии, льготные займы и 

налоговые льготы, а также региональные программы по беспилотным системам и оборонно-

промышленному комплексу.  

Ключевые слова: Промышленная политика, Новосибирская область, Минпромторг 

РФ, технологическая модернизация, импортозамещение, экспорт, финансовая поддержка, 

привлечение инвестиций, развитие промышленной инфраструктуры, региональная эконо-

мика, диверсификация производств. 

 

ON THE IMPLEMENTATION OF STATE INDUSTRIAL POLICY  

IN THE NOVOSIBIRSK R EGION  
 

Andrey A. Travnikov, 
Governor of the Novosibirsk Region 

 
Abstract. This article examines the industrial policy of the Novosibirsk Region as a system 

of legislative, financial, and economic measures aimed at developing industry in the region. The reg-
ulatory framework (regional law and state program) is described, and the goals, objectives, and infra-
structure for supporting the industry are clarified. The Action Plan of the Ministry of Industry and 
Trade of the Russian Federation for 2025–2027, focused on technological modernization, import sub-
stitution, and export, is highlighted. The key areas of the plan are analyzed: financial support, attract-
ing investment, developing industrial infrastructure, human resources, promoting products, and com-
bating illegal trafficking. The role of the industrial complex in the regional economy is emphasized: 
its share in GRP, employment, and production diversification. Examples of large investment projects 
and state support mechanisms are provided, including subsidies, preferential loans, and tax breaks, as 
well as regional programs for unmanned systems and the defense industry. 

Key words: Industrial policy, Novosibirsk region, Ministry of Industry and Trade of the Rus-
sian Federation, technological modernization, import substitution, export, financial support, attract-
ing investment, development of industrial infrastructure, regional economy, diversification of pro-
duction. 
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Промышленная политика – искусство управления промышленной деятельностью, 

определяемое как согласованная система законодательных, административных, финансово-

экономических государственных решений и мер, позволяющих управлять развитием промыш-

ленности в соответствии с поставленными целями такого развития. 

Основой нормативной правовой базы промышленной политики в Новосибирской обла-

сти являются Закон Новосибирской области от 31.05.2016 № 69-ОЗ «Об отдельных вопросах 

формирования и реализации промышленной политики в Новосибирской области» и государ-

ственная программа Новосибирской области «Развитие промышленности и повышение её кон-

курентоспособности в Новосибирской области» (утверждена постановлением Правительства 

Новосибирской области от 28.07.2015 № 291-п). 

Данными документами определяются цели и задачи промышленной политики в Ново-

сибирской области, меры стимулирования и инфраструктура поддержки деятельности в сфере 

промышленности Новосибирской области. 

В октябре текущего года Минпромторгом России утвержден План мероприятий, 

направленных на развитие промышленного потенциала Новосибирской области на 2025-2027 

годы (далее – План), который включает в себя ряд стратегических инициатив, которые должны 

способствовать экономическому росту, модернизации промышленности, созданию новых  

рабочих мест и повышению конкурентоспособности региона. 

Документ предусматривает реализацию ключевых инициатив в области технологиче-

ской модернизации, импортозамещения и поддержки промышленного экспорта. 

Основные направления Плана: 

- мероприятия по финансовому обеспечению мер государственной поддержки про-

мышленных предприятий Новосибирской области; 

- мероприятия по привлечению инвестиций в промышленность Новосибирской обла-

сти, сопровождению инвестиционных проектов; 

- развитие промышленной инфраструктуры на территории региона; 

- мероприятия по развитию кадрового потенциала промышленности Новосибирской 

области; 

- продвижение продукции, производимой промышленными предприятиями Новоси-

бирской области; 

- противодействие незаконному обороту промышленной продукции; 

- популяризация промышленности, продвижение промышленного и инвестиционного 

потенциала Новосибирской области. 

Стратегической целью региона является стимулирование роста реального сектора эко-

номики, в том числе обрабатывающей промышленности, на основе ускоренного обновления 

фондов, использования новых технологий и выхода на новые рынки сбыта. План является ча-

стью стратегии долгосрочного развития Новосибирской области и направлен на укрепление 

его позиций среди основных промышленных регионов России. Реализация мероприятий 

Плана будет осуществляться при тесном взаимодействии федеральных и региональных вла-

стей, а также с участием бизнеса и научного сообщества. 

Промышленный комплекс Новосибирской области занимает ведущее положение в эко-

номике региона. На долю промышленности приходится 20,6 % ВРП Новосибирской области; 

четвертая часть инвестиций в основной капитал; почти 20 % от численности всех работников, 

занятых в экономике Новосибирской области. Количество промышленных организаций в ре-

гионе по состоянию на 01.01.2025 составляет 8,4 тыс. единиц. Структура промышленности 

весьма диверсифицирована, что является преимуществом и дает возможность для ускорения 
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развития промышленного производства посредством внедрения новых технологий. Динамика 

объема промышленного производства, и прежде всего, обрабатывающих производств, свиде-

тельствуют о динамичном развитии отрасли. 

 

Индексы производства по отдельным видам экономической деятельности  

по Новосибирской области 

(в % к предыдущему году) 

Наименование вида  

деятельности по ОКВЭД2 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1) 

Промышленное производство 2)  

(промышленность) 105,2 104,6 96,7 113,7 102,5 108,5 103,4 

Добыча полезных ископаемых 120,2 105,5 85,6 116,1 103,9 109,1 84,5 

Обрабатывающие производства 103,0 104,3 100,3 114,4 102,4 111,4 107,5 

Обеспечение электрической энер-

гией, газом и паром; кондициониро-

вание воздуха 97,5 103,0 93,3 105,0 109,4 96,7 104,5 

Водоснабжение; водоотведение,  

организация сбора и утилизации  

отходов, деятельность по ликвидации 

загрязнений 104,4 112,3 95,9 114,4 79,7 78,8 96,0 

1) По данным оперативной статистической отчетности. 
2) Агрегированный индекс производства по видам экономической деятельности «Добыча полезных иско-

паемых», «Обрабатывающие производства», «Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондицио-

нирование воздуха», «Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность 

по ликвидации загрязнений». В качестве весов используется структура валовой добавленной стоимости по видам 

экономической деятельности 2018 базисного года. 

 

На фоне общероссийского замедления роста промышленного производства в текущем 

году, по итогам 10 месяцев 2025 года индекс промышленного производства в Новосибирской 

области составил 98,1 % к аналогичному показателю 2024 года (по Сибирскому федеральному 

округу – 97,8 %, среднероссийский показатель – 101 %).  

Рост производства за истекший период 2025 года по отношению к аналогичному пери-

оду 2024 года отмечен в «добыче полезных ископаемых»: индекс производства составил 

103,8 % (превышает среднероссийский показатель на 5,5 процентных пункта, по Сибирскому 

федеральному округу – на 5,2 %), а также в «обеспечении электрической энергией, газом и 

паром; кондиционировании воздуха»: индекс производства составил 100,7 % (превышение 

среднероссийского показателя на 2,2 %, по Сибирскому федеральному округу – на 4,8 %). 

В обрабатывающих производствах, а также в водоснабжении, водоотведении, органи-

зации сбора и утилизации отходов за девять месяцев 2025 года по отношению к соответству-

ющему периоду 2024 года отмечено снижение производства. При этом следует отметить, что 

за аналогичный период прошлого 2024 года, обрабатывающие производства в регионе имели 

более чем значительные темпы прироста производства продукции – 107,5 %. В связи с чем, в 

относительное снижение производства в текущем году по данному виду деятельности про-

мышленного производства вносит вклад значительный размер «базы» предыдущего года. 

В обрабатывающих производствах за 10 месяцев 2025 года индекс производства соста-

вил 97,3 % к уровню аналогичного периода 2024 года. 

При этом по итогам 10 месяцев 2025 года рост промышленного производства отмечен 

в 12 из 23 видах обрабатывающих производств: 
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Вид деятельности 
Темп роста 

к уровню 2024 года 

производство прочих транспортных средств и оборудования 120,7 % 

производство машин и оборудования 117,9 % 

производство металлургическое 115,5 % 

производство лекарственных средств и материалов,  

применяемых в медицинских целях 
108,9 % 

производство прочих готовых изделий 104,9 % 

производство готовых металлических изделий,  

кроме машин и оборудования 
104,6 % 

производство пищевых продуктов 103,7 % 

производство кожи и изделий из кожи 103,3 % 

ремонт и монтаж машин и оборудования 103,2 % 

производство напитков 101,4 % 

обработка древесины и производство изделий из дерева,  

кроме мебели 
100,1 % 

производство бумаги и бумажных изделий 100,1 % 

 

Исходя из сложившейся производственной инфраструктуры и имеющегося научного 

потенциала региона, основными направлениями промышленной политики в обрабатывающих 

производствах были определены:  

- ускорение темпов технологического обновления и перевооружения промышленных 

предприятий; внедрение новых высокопроизводительных технологий;  

- поддержка разработки новых видов инновационной продукции;  

- сохранение и развитие в Новосибирской области отрасли оборонного комплекса, от-

раслей, в том числе потенциальных для компетенций в сфере индустрии 4.0.  

Ключевыми отраслями развития определены высокотехнологичные отрасли промыш-

ленности с достаточно высокой емкостью рынка в РФ, темпами роста, экспортным потенциа-

лом, и функционирующие в Новосибирской области на достаточно высоком уровне:  

- производство машин и оборудования;  

- производство компьютеров, электронных и оптических изделий;  

- производство электрического оборудования; производство транспортных средств и 

оборудования;  

- производство лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских 

целях. 

В рамках технологического обновления и перевооружения промышленных предприя-

тий промышленными организациями региона реализуются инвестиционные проекты, направ-

ленные как на создание новых производств, так и на расширение и модернизацию действую-

щих производственных линий, среди них: 

- ПАО «Новосибирский завод химконцентратов» реализует инвестиционную про-

грамму, направленную на развитие и поддержание мощностей ядерного производства на пе-

риод 2022–2027 гг. Общий объем инвестиций по программе составит 6,5 млрд рублей; 
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- ФКП «Анозит» в 2025 году приступило к реализации инвестиционного проекта «Ком-

плекс мероприятий по созданию производственных мощностей». Срок реализации проекта 

2025–2026 гг., объем инвестиций оценивается в размере свыше 13,2 млрд рублей; 

- АО «ПФК Обновление» в рамках инвестиционной программы на период 2021–

2025 гг., направленной на модернизацию действующего производства и строительство трех 

новых цехов, в 2025 году планируется освоить 4 млрд рублей.  

В октябре 2025 АО «ПФК Обновление» выдано разрешение по вводу цеха № 8 по 

розливу стерильных лекарственных препаратов в стеклянные ампулы. В настоящее время по-

лучена лицензия на производство и объект готовится к вводу. Производственная мощностью 

цеха № 8 составит 14,5 млн упаковок в год. 

Также в 2025 году начат второй этап работ по возведению здания фармацевтического 

производства № 7 для производства твердых лекарственных форм: капсул, таблеток, шипучих 

таблеток.  

Всего в 2025 году АО «ПФК Обновление» запущены в производство 17 новых лекар-

ственных препаратов в виде твердых форм, спреев и растворов; 

- НПО «ЭЛСИБ» ПАО реализует инвестиционную программу на период 2022–2026 гг., 

направленную на техническое перевооружение производства. Общий объем инвестиций по 

программе составит 3,1 млрд рублей. Инвестиции направлены на приобретение нового и мо-

дернизацию действующего оборудования, а также на развитие инфраструктуры предприятия; 

- АО «Новосибирский завод искусственного волокна» реализует инвестиционную про-

грамму, направленную на реконструкцию и техническое перевооружение производства на пе-

риод 2021–2025 гг. Общий объем инвестиций запланирован в объеме около 5,3 млрд рублей; 

- АО «Новосибирский картонно-бумажный комбинат» с 2022 года реализует инвести-

ционный проект «Организация производства упаковки для яиц из пульпекартона», общий 

объем инвестиций оценивается в размере 725 млн рублей. 

Правительство Новосибирской области осуществляет поддержку технологического об-

новления и перевооружения производства предприятий в рамках реализации мероприятий 

государственной программы «Развитие промышленности и повышение её конкурентоспособ-

ности в Новосибирской области». Государственная поддержка предоставляется в форме суб-

сидий на возмещение части затрат на приобретенное новое основное технологическое обору-

дование и на проведенный комплекс научно-исследовательских, экспериментальных, опытно-

конструкторских и технологических работ по созданию новых видов материалов, технологий, 

опытных образцов изделий, их испытанию и сертификации, в целях дальнейшего использова-

ния при производстве конкурентоспособной инновационной продукции. 

Общий объем финансирования государственной программы развития промышленно-

сти в 2025 году за счет средств областного бюджета Новосибирской области, в том числе ис-

точником финансового обеспечения которых являются субсидии из федерального бюджета, 

составит 1 411,9 млн рублей. 

Успешно осуществляет свою деятельность Государственный фонд развития промыш-

ленности Новосибирской области.  

В 2025 году произведена докапитализация ФРП НСО в размере 1 022,1 млн рублей в 

целях предоставления льготных займов субъектам деятельности в сфере промышленности на 

реализацию проектов, направленных на внедрение наилучших доступных технологий и им-

портозамещение в сфере промышленности. 

В 2025 году ФРП НСО предоставлялись льготные займы промышленным организациям 

по следующим программам: «Проекты развития», «Комплектующие», «Цифровизация про-

мышленности», «Производительность труда», «Лизинговые проекты», «Проекты лесной про-

мышленности» от 5 до 100 млн рублей, от 1-5 % годовых на срок до 5 лет. 



ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА 

 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ Ѕ 10-12/2025                                                                                       12 
 

За прошедший период 2025 года промышленным организациям региона ФРП НСО 

предоставлено 28 льготных займов на общую сумму 915,9 млн рублей. 

Промышленные организации, относящиеся к субъектам малого и среднего предприни-

мательства, также могут получить поддержку по программам Фонда развития малого и среднего 

предпринимательства Новосибирской области и Микрокредитной компании Новосибирский 

областной фонд микрофинансирования субъектов малого и среднего предпринимательства.  

В целях реализации национального проекта «Беспилотные авиационные системы» в ре-

гионе постановлением Правительства Новосибирской области от 28.06.2024 № 287-п утвер-

ждена региональная программа Новосибирской области «Развитие беспилотных авиационных 

систем в Новосибирской области до 2030 года» (далее – региональная программа). Общий 

объем финансирования региональной программы составляет 12,4 млрд рублей. 

Цель региональной программы – создание новой конкурентоспособной отрасли эконо-

мики, включая создание благоприятных условий для увеличения спроса на отечественные бес-

пилотные авиационные системы и услуги с их применением, эффективного проектирования и 

производства БАС и комплектующих, развития системы непрерывной подготовки отраслевых 

специалистов и научного технического потенциала, а также безопасного применения БАС на 

территории Новосибирской области. 

В рамках реализации мероприятий региональной программы осуществляется под-

держка производителей и разработчиков, осуществляющих деятельность в сфере беспилотных 

технологий в виде предоставления льготных займов; проводятся образовательные мероприя-

тия, чемпионаты, конкурсы, связанные с разработкой, производством и эксплуатацией БАС. 

В 2024 году создан центр поддержки проектирования, испытаний, производства и подготовки 

к сертификации БАС – автономная некоммерческая организация «Научно-производственный 

центр беспилотных авиационных систем Новосибирской области». 

Законом Новосибирской области от 18.10.2023 № 142-ОЗ «О налогах и особенностях 

налогообложения отельных категорий налогоплательщиков в Новосибирской области» преду-

смотрены налоговые льготы для субъектов деятельности в сфере промышленности (налог на 

имущество организаций, инвестиционный налоговый вычет по налогу на прибыль организа-

ций, инвестиционный налоговый вычет по налогу на прибыль организаций в отношении рас-

ходов на научные исследования и (или) опытно-конструкторские разработки, предоставление 

отсрочки, рассрочки, инвестиционного налогового кредита). 

В ближайшей перспективе государственная политика в сфере промышленности будет 

направлена на обеспечение условий для развития промышленного и научно-технического по-

тенциала Новосибирской области, создание высокопроизводительной экспортно-ориентиро-

ванной промышленности, в том числе: 

- содействие созданию и развитию конкурентоспособных высокотехнологичных про-

изводств, стимулирование экспортной активности организаций; 

- содействие формированию устойчивого государственного оборонного заказа, под-

держку развития производства конкурентоспособной гражданской продукции на предприя-

тиях оборонно-промышленного комплекса для увеличения загрузки производственных мощ-

ностей; 

- создание условий для углубления процессов кооперации, интеграции и развития меж-

отраслевого взаимодействия организаций науки, образования, субъектов промышленности и 

предпринимательства, для развития устойчивых хозяйственных связей субъектов промышлен-

ной деятельности между собой и с субъектами других видов экономической деятельности, как 

на территории Новосибирской области, так и за ее пределами с целью оптимизации состава и 

структуры промышленности области; 
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- стимулирование технологического обновления и перевооружения субъектов деятель-

ности в сфере промышленности, внедрение новых высокопроизводительных технологий, раз-

работку новых видов инновационной продукции; 

- содействие в реализации мероприятий, направленных на удовлетворение потребности 

промышленного комплекса региона в кадрах, расширение взаимодействия между работодате-

лями и образовательными учреждениями, ежегодное формирование и обновление прогноза 

рынка труда на пятилетий период;  

- содействие в достижение национальной цели «Технологическое лидерство», направ-

ленной на реализацию национальных проектов «Средства производства и автоматизации», 

«Новые материалы и химия», «Беспилотные авиационные системы», «Промышленное обеспе-

чение транспортной мобильности». В рамках указанных национальных проектов отдельное 

внимание уделяется увеличению валовой добавленной стоимости обрабатывающей промыш-

ленности, а также росту внутренних затрат на научные исследования и разработки в целях 

повышения конкурентоспособности промышленности Российской Федерации. 
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Аннотация. Статья посвящена развитию промышленного комплекса Архангельской 

области как ключевого фактора экономического благополучия региона. В ней подчеркивается 

доля промышленности в экономике Поморья, преобладание обрабатывающих производств 

(примерно 80%), лидирующее влияние деревообработки, целлюлозно-бумажного сектора и 

машиностроения, а также значимость добычи, энергетики и пищевой химии. Анализируются 

темпы роста индустриального производства, где машиностроение стало основным драйвером. 

В условиях санкций акцент смещен на импортозамещение и локализацию производства: реа-

лизуются проекты по судостроению, ремонту, энергетике, лесопромышленному комплексу и 

оборудованию для ТЭЦ. Приводятся примеры предприятий и технологических центров, их 

роль в обеспечении технологического суверенитета и расширении рынков сбыта.  

Ключевые слова: промышленный потенциал, индустриализация региона, обрабатыва-

ющие производства, деревообработка, целлюлозно-бумажный сектор, машиностроение,  

добыча и энергетика, пищевой химический комплекс, санкции и импортозамещение, локали-

зация производства, судостроение и ремонт, технологический суверенитет, инновационные 

проекты, экономическое развитие, Архангельская область, промышленная политика в РФ. 

 

A COURSE TOWARD TECHNOLOGICAL LEADERSHIP  

IS A KEY VECTOR FOR THE DEVELOPMENT OF THE INDUSTRIAL POTENTIAL  

OF THE ARKHANGELSK REGION  

 

Evgeniya A. Shelyuk, 

Minister of Economic Development and Industry of the Arkhangelsk Region 

 

Abstract. This article examines the development of the Arkhangelsk Region's industrial com-

plex as a key factor in the region's economic well-being. It highlights the role of industry in the Po-

morye economy, the predominance of manufacturing (approximately 80%), the leading role of wood 

processing, pulp and paper, and mechanical engineering, as well as the importance of mining, energy, 

and food chemistry. The article analyzes the growth rate of industrial production, with mechanical 

engineering becoming the primary driver. Under sanctions, the emphasis has shifted to import sub-

stitution and localization of production: projects are being implemented in shipbuilding, repair, en-

ergy, the forestry industry, and thermal power plant equipment. Examples of enterprises and technol-

ogy centers are provided, along with their role in ensuring technological sovereignty and expanding 

sales markets. 
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Развитие промышленности Архангельской области является одной из стратегических 

задач, определяющих экономическое благополучие региона и качество жизни населения. Про-

мышленный сектор формирует почти треть экономики Поморья, служит основой региональ-

ного бюджета и является важнейшим источником создания новых рабочих мест. 

Основу промышленности Архангельской области составляют обрабатывающие произ-

водства – на них приходится порядка 80 % производства. В структуре обрабатывающего сек-

тора лидируют деревообрабатывающая промышленность, целлюлозно-бумажное производ-

ство и машиностроение, которые оказывают основное влияние на динамику промышленного 

производства по области в целом. Важную роль играют добывающая промышленность, пище-

вая и химическая отрасли, а также энергетика. 

В прошлом году промышленность региона показала достаточно хороший результат: 

индекс промышленного производства составил 107,3 %, что превышает среднероссийский по-

казатель. Основным драйвером роста выступило машиностроение. 

Развитию регионального машиностроения и диверсификации производства способ-

ствует реализация импортозамещающих проектов. Этот вектор развития для промышленности 

Поморья теперь имеет ключевое значение.  

В связи с санкционным давлением предприятиям региона пришлось столкнуться с  

такими трудностями, как освоение новых рынков сбыта, долгая и дорогая логистика, дефицит 

комплектующих и оборудования, ранее поставляемых из Европы. 

Сегодня наши предприятия успешно реализуют проекты по замещению импорта и  

локализации производств, решая тем самым задачу по достижению технологического сувере-

нитета. Приведу несколько наиболее значимых практик. 

 

Уникальные проекты Поморья – в целях развития судостроения России 

Архангельск называют колыбелью отечественного морского судостроения. Регион не 

только чтит традиции корабельного дела в Поморье, но и активно развивает судостроение и 

судоремонт на современном этапе. Предприятия судостроительной отрасли успешно внед-

ряют новейшие технологии, обеспечивая качество продукции на самом высоком уровне. Так, 

на базе АО «ЦС «Звездочка» в Северодвинске создан центр пропульсивных систем (далее – 

ЦПС), специализирующийся на изготовлении современных импортозамещающих судовых 

движительных комплексов для надводных кораблей и специальных судов.  

Нужно отметить, что ЦПС освоено изготовление движительно-рулевых колонок мощ-

ностью от 2 до 9 МВт с ледовым классом от Ice3 до Icebreaker7, подруливающих устройств от 

500 кВт до 2 МВт, а также гребных винтов диаметром до 9 м. 

Кроме того, для повышения уровня локализации выпускаемой продукции АО «ЦС 

«Звездочка» проводит мероприятия по подбору металлообрабатывающих станков и другого 

производственного оборудования для изготовления таких стратегически важных комплекту-

ющих, как конические зубчатые передачи и валопроводы. 

 

 

 



 ПРОМЫШЛЕННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ 

 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ Ѕ 10-12/2025                                                                                       16 
 

ʎʝʥʪʨ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ ɿʚʝʟʜʦʯʢʘ ʆʉʂ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ɼʈʂ ɸʊ40ɺ1. 

 

Ярким примером импортозамещения в сфере обеспечения безопасности мореплавания 

является проект компании «Архангельский электроцех», специализирующейся на ремонте и 

модернизации судового электрооборудования и электрических машин разных типов, по созда-

нию аварийно-предупредительной сигнализации для морских судов. В этом году «Архангель-

ский электроцех» разработал пилотный образец импортозамещающего оборудования, которое 

уже состоит более чем на 90 % из комплектующих российского производства. В планах ком-

пании стопроцентная локализация оборудования. Это позволит подтвердить российское про-

исхождение продукции и, соответственно, расширить рынки предоставления услуг. 
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Осваивать новые рынки сбыта в промышленном секторе, в том числе в отрасли судо-

строения и судоремонта, нацелено АО «Котласский химический завод». Предприятие зани-

мает одну из лидирующих позиций на рынке лакокрасочных материалов. В 2025 году Котлас-

ский химический завод завершил реализацию инвестиционного проекта по строительству цеха 

для производства импортозамещающих антикоррозийных лакокрасочных материалов, пред-

назначенных для использования в сложных климатических условиях, в том числе в Арктике 

(аналог норвежской «JOTUN»). 

В цехе возможен выпуск 14 видов разных материалов, общая производительность –  

порядка 8 тыс. тонн лакокрасочной продукции в год. 

 

Передовые практики отрасли машиностроения – для лесного сектора экономики 

 

Машиностроительные предприятия Архангельской области, исходя из возникших по-

требностей целлюлозно-бумажной промышленности и лесопромышленного комплекса, осу-

ществляют разработку и производство запасных частей и комплектующих. Подобная практика 

способствует диверсификации регионального машиностроения. 

Так, аналоги зарубежных 

комплектующих и уникальное 

оборудование для ЦБП выпус-

кает машиностроительное пред-

приятие ООО «Торин», которое 

реализует проекты в кооперации 

с Архангельским целлюлозно-

бумажным комбинатом (АЦБК). 

Предприятие изготавливает и 

осуществляет монтаж сажеобду-

вочных аппаратов, регулирую-

щей арматуры, древесно-подго-

товительного оборудования, 

оборудования для варки целлюлозы, а также проводит его ремонт. 
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Кроме того, в настоящее время «Торин» реализует импортозамещающий пилотный 

проект по проектированию и созданию полной транспортно-упаковочной линии для цеха по 

производству целлюлозы и бумаги АЦБК. Разработанная линия станет усовершенствованным 

аналогом зарубежного оборудования и позволит другим российским предприятиям целлю-

лозно-бумажной отрасли обновлять свои производственные мощности в рамках сотрудниче-

ства с архангельской компанией. 

В числе импортозамещающих проектов Поморья также отмечу запуск в 2023 году ООО 

«Илим-ТНП» новой тандемной экструзионной линии по производству двустороннего ламини-

рованного картона и бумаги, используемых для упаковки молочной продукции и производства 

одноразовой посуды. Реализация проекта стала возможной благодаря привлеченному льгот-

ному заемному финансированию Корпорации «ВЭБ.РФ». 

Реализация этого проекта позволила предприятию увеличить производство ламиниро-

ванного картона до 2 тыс. тонн в месяц. В настоящее время мощности «Илим-ТНП» позволяют 

обеспечивать до 40 % потребности российского рынка в ламинированном картоне для упа-

ковки молочной продукции, что делает предприятие важным элементом в цепочке импорто-

замещения и обеспечения продовольственной безопасности. Кроме того, предприятие плани-

рует реализацию проекта по переработке отходов ламинированных бумаги и картона. 

Региональные импортозамещающие проекты в сфере развития лесопромышленного 

комплекса направлены на обеспечение предприятий отечественной современной лесозагото-

вительной техникой, а также оборудованием для глубокой переработки ресурсов. 

В частности, в 2023 году ООО «Арктик Индастри» запущено производство сложней-

шего и наукоемкого оборудования – харвестерных головок «Logger H405T» для лесозаготови-

тельной техники. Опытные образцы прошли испытания и зарекомендовали себя как надежное 

и эффективное оборудование. И с этого года компания приступила к серийному производству 

импортозамещающего оборудования. 

Кроме того, предприятие ведет разработку опытного образца форвардера и в дальней-

шем планирует запустить его серийное производство.  

Еще одним примером успешного импортозамещения является реализация проекта АО 

«Промышленные технологии» в кооперации с ООО «Автоматика-вектор» по созданию линии 
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сортировки пиломатериалов – пакетоформирующей машины и машины разборки пакета произ-

водства. Презентация нового оборудования потенциальным заказчикам состоялась в октябре 

2025 года. 

Оборудование позволит обеспечить высокую производительность и экономическую 

эффективность современных лесопильных предприятий. Линия сортировки способна форми-

ровать пакет со скоростью до 180 досок в минуту. Сейчас в России и за рубежом данное обо-

рудование пользуется огромным спросом.  

В дальнейшем планируется организовать выпуск линий сортировки пиломатериалов, 

адаптированных под индивидуальные требования заказчика, и расширить их функциональ-

ность за счет добавления дополнительных узлов. 

  

Новые проекты региональных предприятий 

 

В числе импортозамещающих инициатив региона отмечу еще ряд проектов, направлен-

ных на развитие различных отраслей экономики:  

- ООО «Арктические промышленные системы» (в рамках группового объединения «Ре-

гион-Лес») реализует проект по производству гидравлических ротаторов для специальной тех-

ники, используемой в различных отраслях, в том числе для гидравлических кранов-манипуля-

торов, дорожно-строительной и лесопромышленной техники;  

- ООО «Регион Комплект» организовало производство отечественных систем пожаро-

тушения для специализированной транспортной техники, мобильного оборудования, произ-

водственных машин. Разработанные системы возможно эксплуатировать в суровых и экстре-

мальных условиях (аналог систем европейского производства). Продукция адаптирована под 

потребности отечественных сегментов рынка, таких как лесная, горнодобывающая промыш-

ленность, сельское хозяйство, агропромышленный комплекс; 

- ООО «СМК «Альтернатива», являющееся разработчиком и изготовителем теплооб-

менного оборудования для ТЭС, завершило модернизацию цеха по производству эмалирован-

ных теплообменных элементов, не имеющих аналогов в стране; 
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- ООО «Русский Йод», являющееся резидентом Арктической зоны Российской Федера-

ции, реализует импортозамещающий проект по разработке Северодвинского месторождения 

промышленных йодных вод и созданию на его базе производства замкнутого цикла: добыча 

сырья, его первичная переработка – получение кристаллического йода марки «Ч» (ГОСТ 4159-

79), глубокая переработка в фарм-продукты. Проект позволит сократить зависимость от им-

порта и обеспечить стабильные поставки йода для нужд промышленности и медицины. Пол-

ная планируемая проектная мощность составит 120 тонн йода в год. 

Подводя итог, необходимо отметить, что, несмотря на серьезное санкционное давление, 

предприятия Архангельской области успешно решают задачи в области обеспечения техноло-

гического лидерства, внедряя передовые практики в создание региональной продукции высо-

кого качества. Данный вектор развития направлен на достижение технологического суверени-

тета и улучшение социально-экономической ситуации в регионе. 
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ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ:  

САНКЦИИ – НЕ ПОМЕХА ДЛЯ РОСТА.  

ИНВЕСТИЦИИ И РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В ПРИОРИТЕТЕ 
 

 

 

 

ʊʨʷʣʠʥ ʈʦʤʘʥ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ, 

ʄʠʥʠʩʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ  

ʇʝʥʟʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

Аннотация. Статья анализирует промышленный потенциал Пензенской области, де-

монстрируя его устойчивый рост и структурную диверсификацию. Региональный индустри-

альный комплекс насчитывает свыше 2,5 тысяч предприятий и более 80 тысяч сотрудников, 

обеспечивает около половины поступлений в бюджет и около четверти валового региональ-

ного продукта. По основным показателям отраслевой динамики область занимает лидирую-

щие позиции в ПФО и демонстрирует рост выпуска продукции в 2024 году и за восемь месяцев 

текущего года. Выделяются ключевые кластеры и сектора: машиностроение, приборострое-

ние, лесная и фармацевтическая индустрия, мебель и строительные материалы, а также  

биомедицинские и IT-объединения. Значительное внимание уделяется модернизации произ-

водства, внедрению бережливого управления, развитию инфраструктуры инноваций и подго-

товке кадров совместно с образовательными учреждениями. Прогнозы на 2025 год предпола-

гают дальнейшее увеличение индекса промышленного производства и объема отгруженной 

продукции.  

Ключевые слова: промышленное производство, машиностроение, приборостроение, 

лесная индустрия, фармацевтическая индустрия, мебель и строительные материалы, IT-объ-

единения, модернизация производства, бережливое управление, инфраструктура инноваций, 

кадровая подготовка, инвестиции в промышленность, экономика региона, динамика выпуска 

продукции, Пензенская область, промышленная политика в РФ. 

 
PENZA REGION:  

SANCTIONS ARE NOT A HURDLE TO GROWTH.  
INVESTMENT AND INDUSTRIAL DEVELOPMENT ARE A PRIORITY  

 
Roman N. Tryalin, 

Minister of Economic Development and Industry of the Penza Region 
 
Abstract. This article analyzes the industrial potential of the Penza Region, demonstrating 

its sustainable growth and structural diversification. The regional industrial complex comprises over 
2,500 enterprises and over 80,000 employees, accounting for approximately half of budget revenues 
and approximately a quarter of the gross regional product. Based on key industry dynamics indicators, 
the region ranks among the leaders in the Volga Federal District, demonstrating output growth in 
2024 and the first eight months of this year. Key clusters and sectors are highlighted: mechanical 
engineering, instrument making, forestry and pharmaceuticals, furniture and construction materials, 
as well as biomedical and IT associations. Significant attention is paid to production modernization, 
lean management implementation, innovation infrastructure development, and training in collabora-
tion with educational institutions. Forecasts for 2025 predict a further increase in the industrial pro-
duction index and the volume of shipped products. 
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Пензенская область обладает высоким промышленным потенциалом. 

Индустриальный комплекс региона состоит из более чем 2,5 тыс. предприятий с общей 

численностью персонала свыше 80 тыс. человек.  

На долю промышленности приходится порядка 50 % поступлений в бюджет и около 

25 % валового регионального продукта. 

Область занимает 5 место в Приволжском федеральном округе и 24 место в России по 

индексу промышленного производства, который по итогам 9 месяцев текущего года составил 

103,4 %, что выше, чем в среднем по России (100,7 %) и ПФО (102,2 %).  

Объем отгруженной продукции увеличился на 10 % (к соответствующему периоду 

2024 года), в том числе в обрабатывающих производствах на 10,2 %. 

Наиболее динамично развивается производство компьютеров, электронных и оптиче-

ских изделий (+ 132,7 %), резиновых и пластмассовых изделий (+ 123,2 %), мебели (+ 117,0 %) 

и готовых металлических изделий (+ 110,8 %). 

Регион является лидером Приволжского федерального округа по производству сеялок 

зернотуковых, прицепов-цистерн для перевозки нефтепродуктов и корпусной мебели. 

Семь предприятий области – АО «Пензтяжпромарматура», АО ФНЦП «ПО «Старт» им. 

М.В. Проценко, АО «ПО «Электроприбор», ООО НТП «Криптософт», АО «НПП «Рубин», АО 

«НИИФИ», ОАО «Маяк» – включены в перечень системообразующих организаций России и 

26 – в областной перечень. 

Базовыми отраслями промышленности являются машиностроение, приборостроение, 

целлюлозно-бумажная отрасль, производство медицинских изделий и лекарственных препа-

ратов, мебели и строительных материалов. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʚʝʨʝʡ 
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Машиностроительный комплекс (АО «Пензадизельмаш», ООО «СКБТ», АО «Пензтяж-

промарматура», АО «ЦесСИС», АО «ПАЗ», ЗАО «Пензаспецавтомаш», ООО «НПП «Техно-

проект», АО «Белинсксельмаш», ЗАО «ПКТБА» и др.) выпускает запорную арматуру, дизели, 

генераторы, компрессоры, насосы, химическое и металлообрабатывающее оборудование,  

автокомпоненты, бензовозы, средства автоматизации и обеспечения безопасности техпроцес-

сов, сельскохозяйственную технику. 

В регионе успешно работает ООО «СтанкоМашСтрой» – один из 5-ти национальных 

флагманов металлообрабатывающего оборудования, АО «Завод ГРАЗ» – ведущий производи-

тель бензовозной спецавтотехники, АО «Пензтяжпромарматура», выпускающее трубопровод-

ную арматуру, ООО «Кузнецкий технопарк», специализирующееся на изготовлении эластич-

ного пенополиуретана – высокотехнологичного гипоаллергенного наполнителя для матрасов, 

подушек и мягкой мебели.  

ООО «Пензенский завод Телема Гино» является единственным в России производите-

лем блоков тормозных резисторов для атомных и дизельных ледоколов. 

Приборостроительные предприятия изготавливают наукоемкие электромеханические, 

электронные и радиотехнические элементы и системы, устройства для ракетно-космической 

техники. Кластер «Безопасность» занимает 61 % российского рынка высокотехнологичных 

инженерных средств охраны. 

Производством лекарственных средств и материалов занимается ПАО «Биосинтез». 

Номенклатура изделий предприятия составляет более 180 наименований, 60 % которых вхо-

дят утвержденный Правительством Российской Федерации перечень жизненно необходимых 

препаратов.  

Предприятиями кластера «БиоМед» производится около 70 % имплантируемых в 

стране искусственных клапанов сердца и 17 % используемого при операциях хирургического 

шовного материала. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʦʚʦʡ ʧʣʝʥʢʠ 
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Показательным является опыт региональных предприятий целлюлозно-бумажной про-

мышленности. 

Холдинговая группа «Маяк» входит в ТОП-3 отечественных производителей допечат-

ного оборудования, ТОП-5 – обоев и тетрадей, ТОП-20 – тарной и писчей бумаги и является 

одним из крупнейших поставщиков бумаги-основы для мебельной промышленности. В 2024 

году предприятие завершило экологический проект стоимостью 1,2 млрд рублей, направлен-

ный на модернизацию очистных сооружений. 

Преуспевает кластер «Легпром», выпускающий одежду, обувь, трикотаж, кожгаланте-

рейную продукцию, и производство строительных материалов – цемента (ООО «Азия Це-

мент»), газобетонных блоков (ООО «Чаадаевский пенобетон»), железобетонных изделий и 

конструкций (ООО «ЖБК-1», ООО «Бетониум», ООО «СМЦ», ООО «ПУС»). 

Хорошие темпы роста демонстрирует мебельная промышленность (ООО «МК  

«Лером», ООО «Мебельная «Сурская мебель», ООО «Диал», ООО «Бизнес-центр «Лина», 

ООО «МФР»). 

Растет средняя заработная плата (+ 19,2 % за 8 месяцев текущего года относительно 

аналогичного периода 2024 года) и численность персонала (+ 3,1 %). Работать в промышлен-

ности становится все более перспективно и престижно. 

Компании продолжают осваивать изготовление новых изделий в порядке импортоза-

мещения, модернизировать и расширять производства. 

В 2024 году ООО «Пензенский завод силового оборудования» запустило в эксплуата-

цию новый производственный корпус силового электрооборудования. 

ООО «СтанкоМашСтрой» в рамках федерального проекта «Развитие производства 

средств производства» приступило к расширению выпуска металлообрабатывающего обору-

дования. Стоимость проекта составляет 7 млрд рублей. Его реализация позволит к 2030 году 

выпускать до 1 тыс. станков ежегодно. 

ООО «Кузнецкий технопарк» завершило проекты «Увеличение мощности матрасного 

производства», «Увеличение мощности производства проволоки», «Производство трикотаж-

ного полотна для матрасов» на общую сумму более 1 млрд рублей.  

АО «ЦеСИС» открыло линию электросварных прямошовных труб производительно-

стью 70 м/мин.  

ООО «Маякпринт» заканчивает модернизацию производства обоев стоимостью более 

340 млн рублей. 

Компания «SV-Vебель» прорабатывает вопрос строительства в городе Пензе нового 

производственно-логистического комплекса. Стоимость реализации проекта составит  

7,5 млрд рублей. При этом будет создано 350 дополнительных рабочих мест. 

АО «Пензтяжпромарматура» изготовило импульсно-предохранительное устройство 

компенсатор давления с локализацией производства 100 % для Курской АЭС.  

ООО «Импульс-Атом» в рамках соглашения с ОАО «РЖД» приступило к разработке 

программно-аппаратного комплекса для автоматического замера параметров токоприемников 

мотор-вагонного подвижного состава и новой линии по производству высокотехнологичных 

электродвигателей.  

АО «НИИЭМП» вывело на рынок новый измеритель параметров трансформаторов  

серии «Коэффициент 50».  

Также инициировали свою деятельность 2 новых промышленных субъекта – ООО 

«Спецмаш Сердобск», специализирующееся на изготовлении мобильных автозаправочных и 

электрических зарядных станций, и ООО «Каменский завод трубопроводной арматуры». 

Успешно функционируют 2 территории опережающего развития с особым правовым 

режимом ведения хозяйственной деятельности (ТОР «Сердобск» и ТОР «Заречный»). Их ре-

зиденты освобождены от уплаты налога на имущество и земельного налога при ставке налога 

на прибыль 5 %. Также президенты «торов» могут арендовать земельные участки в Сердобске 
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без торгов и использовать заявительный порядок возврата НДС и режим свободной экономи-

ческой зоны в Заречном.  

Перспективными инвестплощадками являются «Заря» и «Отвель», располагающиеся 

вблизи трассы М5. К земельным участкам на территории последней, подведены сети электро-, 

газо-, водоснабжения, канализации, связи, автомобильных дорог, очистных сооружений.  

Земельные участки в «Отвеле» предоставляются резидентам в аренду без торгов с последую-

щим правом выкупа. Стоимость аренды составляет 55 тыс. рублей в год/га. 

Продолжает развиваться инновационная инфраструктура. 

В технопарке «Яблочков» реализуются проекты по производству лазертаг оборудова-

ния (ООО «ЛСД Электроникс»), разработке технологического оборудования для предприятий 

кондитерской и пищевой промышленности (ООО «ФудМаш»). 

Резиденты технопарка «Рамеев» продвигают разработки. в области авиа-тренажеро-

строения (ООО «ЭСВО»), производства медицинских изделий и пиролитического углерода 

(ЗАО НПП «МедИнж», ООО НПП «Пироуглерод»), датчиковой аппаратуры для нефтехими-

ческой промышленности (ООО НПП «СОНАР»), роботизированных комплексов (ООО «Пром 

РТК»).  

На площадях парка запущены новые высокотехнологичные производства медицинских 

изделий, диагностических и проводниковых катетеров (ООО НПО «Деост»), промышленных 

контроллеров, коммуникационного оборудования, комплексов и систем АСУТП (АО 

«ТРЭИ»). 

В целом на объектах инновационной инфраструктуры работают 200 малых компаний, 

которыми создано более 3 тыс. рабочих мест, с ежегодной выручкой свыше 5 млрд рублей и 

отчислениями в бюджет более 1 млрд рублей.  

Активно развивается региональная кластерная политика. В состав 7 приоритетных  

отраслевых объединений – биомедицинского кластера «БиоМед», приборостроительного кла-

стера «Безопасность», кластера легкой промышленности «Легпром», кондитерского кластера 

«Союз пензенских кондитеров», кластера информационных технологий «IT-Кластер»,  

кластера деревообработки и деревянного домостроения, межрегионального станкостроитель-

ного кластера «ПензаСтанкоМаш», входят порядка 200 предприятий. 

В рамках национального проекта «Производительность труда» (с 2025 года федераль-

ного проекта «Производительность труда» национального проекта «Эффективная и конку-

рентная экономика»), в периметр которого включены 66 предприятий обрабатывающей про-

мышленности, сельского хозяйства, транспорта, строительства и ЖКХ, выработка увеличи-

лась на 24 %, время протекания производственных процессов сократилось на 27 %, объем  

незавершенного производства – на 22 %. 

По итогам 2024 года доля предприятий, достигших ежегодного прироста производи-

тельности труда на 5 и более %, составила 60 %. 

Создано 22 потока-образца и реализовано 25 проектов по бережливому производству. 

Инструментам повышения производительности труда обучено более 1,1 тыс. сотруд-

ников предприятий – участников проекта и 62 представителя региональных команд. На 

учебно-производственной площадке «Фабрика процессов» обучено более 1 тыс. человек, в том 

числе 171 студент вузов и колледжей. Экспертами Регионального центра компетенций в сфере 

производительности труда подготовлено 39 инструкторов по бережливому производству.  

До 2030 года участниками проекта станут не менее 88 предприятий промышленности, 

сельского хозяйства, строительства, транспорта, туризма и ресурсоснабжающих организаций, 

а также не менее 40 % средних и крупных предприятий базовых несырьевых отраслей эконо-

мики и вся социальная сфера. 

В целях подготовки квалифицированных кадров промышленный комплекс области 

углубляет сотрудничество с образовательными организациями.  

Для подготовки инженерных и научных кадров предприятия традиционно исполь-

зуют инструменты базовых кафедр и целевого обучения: АО «НИИФИ», АО «НИИЭМП», 
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АО «ПНИЭИ», ООО «СтанкоМашСтрой», АО «ЦЕСИС» – в ФГБОУ ВО «Пензенский госу-

дарственный университет», АО ФНЦП «ПО «Старт» им. М.В. Проценко» – в ФГБОУ ВО 

«Пензенский государственный технологический университет», на которых обучается свыше 

1 тыс. человек. 

Для подготовки специалистов со средним профессиональным образованием и рабочих 

профессий открываются корпоративные классы (лаборатории) в профессиональных образова-

тельных организациях. Так, в ГАПОУ ПО «Пензенский колледж информационных и промыш-

ленных технологий» функционируют 7 учебных пространств АО «НИИЭМП», ООО «СТМ-

Технологии», АО «Юмирс», АО ФНПЦ «ПО «Старт» им. М.В. Проценко», АО «ЦеСИС» и 

АО «Пензтяжпромарматура», АО «ППО ЭВТ им. В.А. Ревунова», а в АО «ПО «Электропри-

бор» работает учебно-производственный центр для обучения школьников и работников пред-

приятия рабочим профессиям. 

Работодатели принимают участие в формировании контрольных цифр приема, берут на 

себя обязательства по организации дуального обучения, на котором в настоящее время нахо-

дятся более 1,2 тыс. учащихся СПО, организуют прохождение практик и стажировок, в рамках 

нового механизма формирования кадрового потенциала – федерального проекта «Профессио-

налитет» – становятся участниками образовательно-производственных кластеров: АО «ПО 

«Электроприбор» – «Строительство и дорожное хозяйство» на базе ГАПОУ ПО «Пензенский 

колледж архитектуры и строительства» по направлению «Сварочное производство», АО 

«ФНПЦ «ПО «Старт им. М.В. Проценко» – по подготовке специалистов для электронной про-

мышленности «Старт» на базе колледжа ФГБОУ ВО «Пензенский государственный техноло-

гический университет».  

Также в целях повышения престижа и популяризации рабочих и инженерных профес-

сий, привлечения молодежи для работы в промышленности реализуется проект производ-

ственного туризма. Студенты и школьники посещают ведущие промышленные предприятия 

области, знакомятся с производственными процессами и условиями труда. В текущем году 

состоялось более 200 экскурсий, на которых побывало свыше 4,4 тыс. человек. 

ʃʫʯʰʠʡ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 
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Набирает обороты проект Союза машиностроителей России, Всероссийская акция  

«Неделя без турникетов». В 2025 году в нем приняли участие 28 производственных компаний 

и 22 тыс. представителей молодежи. 

В 13-й раз на территории области прошел конкурс профессионального мастерства 

«Лучший по профессии». В этом году он состоялся в 10 номинациях, в том числе в сфере про-

мышленности: «Швея», «Сварщик», «Монтажник радиоэлектронной аппаратуры». Победи-

тели областного этапа представили регион на федеральном этапе.  Монтажник радиоэлектрон-

ной аппаратуры и приборов АО «ПО «Электроприбор» Елена Березина стала лауреатом 3 сте-

пени в номинации «Монтажник радиоэлектронной аппаратуры». 

В следующем году Пенза выступит организатором федерального этапа конкурса Все-

российского конкурса профессионального мастерства «Лучший по профессии» в рамках реа-

лизации национального проекта «Кадры» в номинации «Лучший токарь». Опыт проведения 

соревнований такого уровня в регионе имеется: в 2024 году аналогичное мероприятие было 

проведено на базе ООО «СтанкоМашСтрой». Участие в состязаниях приняли 18 участников 

из 17 субъектов Российской Федерации. Пензенскую область представляли 2 участника, один 

из которых – Юрий Савельев (ООО НПП «Сенсор») стал лауреатом 2 степени. 

В рамках реализации государственной программы «Развитие промышленности Пензен-

ской области и повышение ее конкурентоспособности» 5 производственных компаний полу-

чили льготные кредиты под 5 % годовых на реализацию проектов в сфере промышленности. 

Еще один заем по совместной с Фондом развития промышленности России программе «Про-

екты развития» под 3 % годовых на реализацию проекта «Модернизация производства ком-

плектующих электрооборудования с целью выпуска заготовок трансформатора ТР-214 для 

нужд железнодорожного состава» получило ООО «ПЗТП».  

Также 3 предприятия – АО «Фанерный завод «Власть труда», АО «Белинсксельмаш» 

и АО «НИИФИ» – принимают участие в 3-х государственных программах Российской  

Федерации. 

Планируется, что по итогам 2025 года объем индекс промышленного производства 

Пензенской области составит 102 %, объем отгруженной промышленной продукции – 

108,2 %. 

 

 

 

 



 ПРОМЫШЛЕННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ 

 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ Ѕ 10-12/2025                                                                                       28 
 

УДК 331.548 

 

 

«НЕДЕЛЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ»  

КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ПРОФОРИЕНТАЦИИ МОЛОДЕЖИ 
 

 

 

 

 

ʆʣʴʭʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʕʜʫʘʨʜʦʚʠʯ, 

ʄʠʥʠʩʪʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

Аннотация. Цель данной статьи – представить опыт Ярославской области в реализа-

ции инициативы по организации и проведению конгрессно-выставочного мероприятия  

«Неделя промышленности» как инструмента развития кадрового потенциала промышленно-

сти и профориентации молодежи. В статье выявлены проблемные зоны подготовки промыш-

ленных кадров и рассмотрены лучшие практики в рамках проведенного мероприятия. 

Ключевые слова: Неделя промышленности, Ярославская область, экономический 

рост региона, образование, трудоустройство, профессиональное развитие, машиностроитель-

ная отрасль, Русская механика, Межотраслевая выставка промышленных предприятий, Яро-

славская область, Ресурс, Производительность труда, промышленная политика в РФ. 
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Abstract. The purpose of this article is to present the Yaroslavl Region's experience in im-

plementing the "Industry Week" congress and exhibition initiative as a tool for developing industrial 

human resources and providing career guidance to young people. The article identifies problem areas 

in industrial training and examines best practices within the framework of the event. 
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ployment, professional development, mechanical engineering, Russian Mechanics, Interindustry Ex-

hibition of Industrial Enterprises, Yaroslavl Oblast, Resource, Labor Productivity, industrial policy 
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Развитие кадрового потенциала промышленности – один из ключевых факторов устой-

чивого экономического роста для любого региона России. Современная промышленность 

сталкивается с целым комплексом вызовов: стремительное обновление производственных 

технологий, цифровизация процессов, дефицит квалифицированных специалистов, несоответ-

ствие образовательных программ реальным потребностям предприятий. 

В постсоветский период произошла резкая переоценка ценностей: приоритет был отдан 

«офисным» и «интеллектуальным» специальностям. Работа на производстве ассоциировалась 

с устаревшими формами труда, низкой оплатой и тяжелыми условиями. Все это до сих пор 

формирует у молодежи искаженное представление о рабочих профессиях и инженерных 

специальностях.  
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Помимо давно обсуждаемых проблем, касающихся демографического провала, оттока 

специалистов из регионов, есть и новые факторы, которые приводят к нехватке кадров по ряду 

очень важных специальностей. Одно дело изучить кадровую потребность экономики и рабо-

тодателей, а другое – понять и повлиять на мотивы людей при выборе профессии. Как это 

сделать в доступном для молодежи формате и обеспечить в перспективе региональную эконо-

мику кадровыми ресурсами? Это и стало одной из главных задач Недели промышленности 

Ярославской области.  

В 2025 году на территории региона Неделя промышленности прошла впервые в период 

с 29 сентября по 3 октября. До настоящего времени в Ярославской области с 2011 года прово-

дился только День промышленности, который не позволял провести большой объем активно-

стей и сосредоточиться на вопросах подготовки кадров в полной мере. Формат однодневного 

мероприятия затрагивал лишь отдельные вопросы текущей деятельности предприятий реги-

она, где профессиональной ориентации отводилась далеко на самая главная роль.  

Уникальность и новизна проведенного в этом году мероприятия не только в выходе за 

пределы одного дня и увеличении их количества до пяти, но и в смещении акцента на привле-

чение широкой аудитории к вопросам развития родного региона как крупного промышленного 

центра. Заинтересовать потенциальных участников мероприятия удалось, в том числе, за счет 

изменения дизайн-кода мероприятия, его информационного сопровождения, организации вы-

ставочного пространства, расширения программы, дополнения ее различными активностями в 

виде викторин и шоу. Всё это позволило привлечь к участию 25 тысяч человек, в том числе 

около 20 тысяч школьников и студентов колледжей и ВУЗов, которые приехали на мероприятие 

со всех муниципальных образований области. Кроме того, свою продукцию и технологии пред-

ставили гости из 25 регионов Российской Федерации, а также Белоруссии и Китая. 

Организаторами мероприятия выступили Правительство Ярославской области, мини-

стерство инвестиций и промышленности Ярославской области и Союз «Торгово-промышлен-

ная палата Ярославской области».  

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʪʝʥʜʘʭ ʄʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʣʠ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ  

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʫ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄ.ʗ. ɽʚʨʘʝʚʫ  

ʠ ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʣʴʭʦʚʫ ɸ.ʕ. 
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При проведении мероприятий Недели промышленности Ярославской области будущим 

специалистам (школьникам 9-11 классов, студентам колледжей и ВУЗов) демонстрировались 

разнообразные пути получения образования, трудоустройства и профессионального развития. 

Учащиеся с энтузиазмом делились своим видением образовательной траектории и пожеланиями 

при построении карьеры. Работодатели имели возможность получить обратную связь от тех, кто 

через несколько лет придет к ним работать и видением будущей карьерной траектории.  

Основными площадками проведения Недели промышленности стали уличная и закры-

тая экспозиция. Знакомство с промышленным потенциалом региона проходило и непосред-

ственно на предприятиях. Для школьников, студентов и всех желающих были организованы 

выездные экскурсии с полным транспортным и экскурсионным сопровождением. Одной из 

наших целей при подготовке экскурсий являлось преодоление стереотипа о заводе как о пло-

щадке с устаревшими станками, неухоженной территорией, низкими зарплатами. Благодаря 

этим экскурсиям более 300 потенциальных сотрудников предприятий, студентов колледжей и 

ВУЗов смогли познакомиться с производством изнутри: изучить, как специалисты работают с 

цифровыми моделями продукции и другими современными технологиями, увидеть чистые и 

высокотехнологичные цеха, узнать о корпоративных стандартах работы, уровне образования 

специалистов и заработной плате.  

Уличная экспозиция была посвящена машиностроительной отрасли региона: здесь 

была представлена крупногабаритная техника 12 предприятий Ярославской области. Заверше-

нием Недели стало зрелищное шоу внедорожной техники от компании «Русская механика» – 

ведущего производителя снегоходов и мотовездеходов (квадроциклов) в г. Рыбинске Ярослав-

ской области. Демонстрация молодым участникам производимой в регионе техники позво-

лила в полной мере показать мощь промышленного потенциала региона, вызвать чувство гор-

дости за достижения наших производителей, а у многих – желание создавать такую продук-

цию своими руками, работая плечом к плечу с профессионалами. 

ʐʦʫ ʚʥʝʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʫʩʩʢʘʷ ʤʝʭʘʥʠʢʘè  

ï ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʥʝʛʦʭʦʜʦʚ ʠ ʢʚʘʜʨʦʮʠʢʣʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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В рамках закрытой экспозиции одним из центральных событий стала Межотраслевая 

выставка промышленных предприятий Ярославской области. В ней приняли участие 95 орга-

низаций, среди которых более 50 – ведущие производственные предприятия региона, а также 

представители предприятий строительства, ЖКХ, транспорта, IT и туризма.  

На Межотраслевой выставке работало 75 волонтеров, которые проводили заранее  

организованные группы учащихся по маршрутам, включающим не менее 7–10 точек – стенды 

предприятий и разнообразные профориентационные программы. В этом году мы поменяли не 

только формат мероприятия, но и процесс подготовки к нему, в том числе подготовку специ-

алистов, которые общались с будущими профессионалами непосредственно на мероприятии. 

В роли стендистов, которые представляли предприятия, были не только представители отде-

лов продаж и маркетинга, ими стали руководители предприятий, заместители директоров,  

руководители и сотрудники кадровых служб предприятий, которые как никто заинтересованы 

в привлечении новых кадров. На каждом стенде представители компаний рассказывали  

о своей продукции, производстве, достижениях и актуальных вакансиях. Многие из участво-

вавших предприятий подготовили для ребят викторины о своей работе и продукции, интерак-

тивные задания и небольшие корпоративные подарки, чтобы учащиеся лучше запомнили ком-

панию. По итогам каждой экскурсии учащимся было предложено выбрать лучший стенд в че-

тырех номинациях, что позволило также простимулировать ребят на более включенное уча-

стие в экскурсии, а предприятия – на подготовку качественной и запоминающейся презента-

ции о своем производстве. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʦʨʦʣʠʩʴ ʟʘ ʟʚʘʥʠʝ ʩʪʝʥʜʘ ʩ ʩʘʤʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ ʵʢʩʧʦʥʘʪʘʤʠ. 

Всего таким образом прошло более 900 экскурсий для более чем 20 тысяч учащихся 

школ, колледжей, ВУЗов. Более 15 компаний смогли найти студентов, которые готовы заклю-

чить с предприятием договор целевого обучения и прийти работать на эти производства. 

Среди них – «Русская механика», «Автодизель» (ЯМЗ), «Верфь братьев Нобель», «Р-Фарм», 

«Кордиант», «ОДК-Сатурн» и другие. 

Особое внимание было уделено подготовке кадров. На выставке работали стенды 12 

колледжей и 11 ВУЗ Ярославской области, где молодые люди смогли узнать о программах 

обучения, перспективах трудоустройства и профессиональном развитии в самых разных сфе-

рах, а также о преимуществах целевого обучения. Теме обучения по целевому договору было 
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уделено особое внимание. Кроме того, что информация была представлена учащимся на стен-

дах ВУЗ, дополнительно мы предусмотрели размещение пошаговой схемы заключения целе-

вых договоров на оборотной стороне карты площадки мероприятия, которая выдавалась при 

входе каждому учащемуся. Таким образом, у ребят и после посещения мероприятия остава-

лась вся информация о необходимых действиях для начала целевого обучения, которая позво-

лила снять сомнения о преимуществах целевого договора и опровергнуть сложившееся мне-

ние о сложности его заключения.  

ɺʩʝ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ  

ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʄʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

Отдельной площадкой стала консультационная зона Центра профессиональной ориен-

тации и психологической поддержки «Ресурс», где для школьников и студентов проводилось 

профориентационное экспресс-тестирование, по итогу которого каждый участник получал 

набор рекомендаций по выбору сферы деятельности и мог сразу же на Межотраслевой вы-

ставке найти стенд подходящих по профилю учебного заведения и организации – потенциаль-

ного работодателя. В итоге более 50 % посетившей мероприятие молодежи определилось с 

будущим местом учебы, более 2000 студентов нашли себе место для производственной прак-

тики, а 15 предприятий нашли для себя потенциальных «целевиков». 

Каждый день Недели промышленности был тематическим и имел свою программу – 

для школьников, студентов, представителей бизнеса и других посетителей: 

1. День машиностроения и транспорта. 

2. День химической и строительной промышленности. 

3. День агропромышленного комплекса и туризма. 

4. День науки, инноваций и цифровизации. 

5. День промышленности Ярославской области. 

Такая отраслевая специализация позволила не только распределить потоки посетителей 

крупного мероприятия, но и привлечь профильных экспертов к более детальному обсуждению 

проблем и перспектив соответствующих отраслей, а также продемонстрировать учащимся раз-

нообразие экономических сфер региона, в которых они смогут найти себя в будущем. 

Деловая программа Недели промышленности получила широкий отклик и на федераль-

ном уровне. При участии представителей Минпромторга России, Госдумы РФ, Роспатента, 

Торгово-промышленной палаты РФ и других федеральных структур прошло 15 тематических 
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сессий, которые собрали более 2,5 тысячи участников. При этом бизнес-программа нашла от-

клик и у молодежи. Так, студенты Ярославского государственного университета им. П.Г. Де-

мидова, обучающиеся по направлению внешнеэкономической деятельности, приняли участие 

в практической конференции «Сделано в России. ВЭД со всем миром в современных реалиях», 

где выступили представители компаний-экспортеров и импортеров и рассказали о практиче-

ских вопросах осуществления внешней торговли. Полученная информация очень помогла 

начинающим специалистам в учебной деятельности и проектной работе, которая ведется на 

постоянной основе совместно с Центром экспорта Ярославской области и предприятиями ре-

гиона. Используя полученные знания, студенты разрабатывают собственные стратегии по вы-

воду продукции на новые рынки, а бизнес получает свежие идеи по развитию экспорта. В 

конце текущего года молодые профессионалы уже выйдут на защиту своих проектов, которые 

оценят представители предприятий и отраслевые эксперты. 

В рамках тематики каждого дня для учащихся школ, колледжей и ВУЗ были заплани-

рованы разнообразные активности и соревнования, направленные на профориентацию:  

промышленный хакатон, химические и научные шоу, кулинарные мастер-классы, тренинги по 

составлению резюме и прохождению собеседований, научный квиз, конкурсы и викторины  

с ценными подарками.  

ɼʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʜʥʝʡ ʅʝʜʝʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ:  

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʦʫ, ʢʫʣʠʥʘʨʥʳʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ. 

При этом мы понимали, что наша задача – не только развлечь, но и рассказать моло-

дежи о важных проектах и глобальных процессах, происходящих в промышленности и на 

уровне государства в целом. Именно поэтому для ряда активностей был выбран стиль инфо-

тейнмента – преподнесения информации, в котором важная и сложная для восприятия инфор-

мация представлена в развлекательном формате. Именно в такой игровой форме специалисты 

Регионального центра компетенций в сфере производительности труда ежедневно проводили 

для учащихся школ и студентов тренинги по бережливому производству, что позволило 
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наиболее эффективно и интересно рассказать молодежи о федеральном проекте «Производи-

тельность труда». 

В каждой активности был учтен региональный компонент, позволяющий школьникам 

и студентам не только выполнить задания, но и больше узнать о промышленности региона. 

Так, промышленный хакатон был посвящен 3D-печати в строительстве: участникам необхо-

димо было разработать концепт малой архитектурной формы для благоустройства г. Яро-

славля. Критериями оценки концепта стали общественная польза, органичное сочетание с  

архитектурным обликом г. Ярославля и местом предлагаемого размещения, возможность и 

экономическая целесообразность производства методом строительной 3D-печати. При подго-

товке хакатона мы исходили из того, что мотивация современных молодых людей в выборе 

рабочего места сильно меняется по сравнению с предыдущими поколениями. Сегодня для мо-

лодежи работа является не только источником дохода и инструментом удовлетворения мате-

риальных потребностей. Ей также очень важен смысл – осознание того, для чего они пришли 

в компанию, понимание своего места в ней. Чтобы университет не превратился в отбывание 

учебной повинности, очень важно отследить момент, когда студента можно заинтересовать 

будущей специальностью еще в процессе обучения и дать ему возможность увидеть практи-

ческий результат своей работы. Именно поэтому, кроме ценных призов и сертификатов на 

дальнейшее обучение 3D-моделированию, команда-победитель получила возможность изго-

товить промышленный образец своего проекта – «Скамья Ярославля: медведь и Волга» при 

поддержке компании – промышленного партнера и Ярославского государственного техниче-

ского университета. Проведение хакатона позволило простимулировать участников к при-

кладному использованию своих знаний для благоустройства городских территорий, изучению 

архитектуры и истории города для разработки концептуальной составляющей проекта.  

Также для проведения кулинарных мастер-классов использовались только продукты 

региональных производителей, что позволило познакомить участников с пищевой промыш-

ленностью региона, дать возможность региональным брендам стать более узнаваемыми среди 

молодых людей и продемонстрировать свое качество. 

При подготовке мероприятия мы ориентировались на учащихся выпускных классов, сту-

дентов колледжей и ВУЗов, но при этом не забыли о более младшей категории детей. В рамках 

Недели промышленности также впервые запустили специальный творческий конкурс – «Про-

мышленность глазами детей». Это был прекрасный шанс для детей показать свой талант, поде-

литься самым искренним и непосредственным взглядом на мир заводов и фабрик. На конкурс 

были представлены более 70 рисунков со всего региона. Важно отметить, что была разработана 

отдельная номинация для детей с ограниченными возможностями здоровья, чтобы участие 

стало по-настоящему доступным для каждого. Все участники конкурса получили памятные 

призы от министерства инвестиций и промышленности Ярославской области и от промышлен-

ного предприятия-партнера, а победителям были вручены особые награды: путёвки во Всерос-

сийский детский центр «Орлёнок», а также поездку в оздоровительный центр «Кстово» для 

участника в номинации «Дети с ограниченными возможностями здоровья». 

Большое внимание привлекла и площадка авторской программы «Открытое производ-

ство», где проводились панельные дискуссии «Молодежь и завод. Разрушая мифы», викто-

рины «Угадай предприятие»; конкурс «Блиц Марафон Идей «Креативные идеи молодежи для 

решения реальных производственных кейсов»; квиз «Карта ПрофСокровищ». Наибольший 

интерес молодежи вызвало мероприятие «Сто вопросов к взрослому», где в формате откры-

того микрофона проходило интервью с руководителями предприятий Ярославской области и 

Правительства Ярославской области. Молодые люди активно задавали вопросы о критериях 

успеха, мотивации в работе, ответственности, выборе востребованных и хорошо оплачивае-

мых специальностей, способах выхода из кризисных ситуаций и многом другом. Ребята отме-

чали, что живой диалог с экспертами в разных отраслях был очень полезен и помог в решении 

вопросов построения карьерного пути. 
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ɺʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʛʣʘʟʘʤʠ ʜʝʪʝʡ" ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʠʧʣʦʤʳ ʠ ʧʨʠʟʳ,  

ʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʠ ï ʧʫʪʝʚʢʠ ʚ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʝʪʩʢʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ "ʉʪʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚʟʨʦʩʣʦʤʫ",  

ʛʜʝ ʦʪʚʝʯʘʣʠ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʭ. 
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Таким образом, нам удалось в новом для региона формате представить промышленный 

потенциал Ярославской области и привлечь внимание широкой аудитории к понятию «чело-

век труда». Благодаря такому мероприятию мы не только реализовали лучшие практики в си-

стеме подготовки кадров, но и создали свой уникальный продукт, новое значимое для региона 

мероприятие, которое может стать ориентиром в дальнейшей работе на благо региона или объ-

ектом для тиражирования в других субъектах РФ. Совмещение профориентационной и дело-

вой программы Недели промышленности дало работодателям и их будущим специалистам 

представление о реальных ожиданиях друг от друга.  

Мы убеждены, что наилучший эффект можно получить только при соблюдении ба-

ланса «ожидание-реальность» у будущего специалиста. Для этого мы стремились показать, 

что непрестижность рабочих и инженерных профессий – это устаревший миф, не соответству-

ющий реалиям сегодняшнего дня. Промышленность Ярославской области предлагает достой-

ную оплату, карьерный рост, технологичную среду, социальную защищенность. Изменение 

отношения к рабочим профессиям и инженерным специальностям является ключом к укреп-

лению экономики и снижению кадрового дефицита. Именно поэтому очень важно наладить и 

укреплять систему обучения, в которой в одной связке работают и образовательные учрежде-

ния, и предприятия, и органы власти. Тогда мы получаем выпускников, готовых к работе в 

реальных производственных условиях: понимающих, куда они идут, зачем они учились и как 

эти знания можно применить в работе – и это именно те кадры, которые будут работать «на 

своем месте». 

ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʨʘʙʦʪʘʣʠ 75 ʚʦʣʦʥʪʝʨʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 900 ʵʢʩʢʫʨʩʠʡ  

ï ʚ ʥʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 20 ʪʳʩʷʯ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʰʢʦʣ, ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ɺʋɿ. 
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УДК 332.1 

 

РАЗВИТИЕ СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ  

В АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

 

 

 

ɹʘʙʫʰʢʠʥ ʀʛʦʨʴ ʖʨʴʝʚʠʯ, 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

 

Аннотация. Статья анализирует роль Астраханской области как ключевого узла транс-

каспийского маршрута Север-Юг и её вклада в развитие транспортно-логистического хаба у 

Каспийского моря. Рассматривается влияние географического положения на рост грузообо-

рота портов Астрахани и Оли в 2024 году, рост потребности в обновлении флота и усиление 

отечественного судостроения в условиях санкций. Подчеркивается стратегическое значение 

развития серий земснарядов, уникальных сухогрузов-контейнеровозов, и судов, направлен-

ных на перевозку контейнеров и прочих грузов по Каспию и в рамках МТК Север-Юг. Опи-

сываются меры по модернизации производственных мощностей, поддержке кадрового потен-

циала и промышленных проектов регионального масштаба.  

Ключевые слова: судостроительная отрасль, транспортно-логистический хаб, порт 

Астрахань, обновление флота, отечественное судостроение, земснаряды, сухогрузы-контей-

неровозы, перевозка контейнеров по Каспию, модернизация производственных мощностей, 

кадровый потенциал, региональные промышленные проекты, Астраханская область, про-

мышленная политика в РФ. 
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Abstract. This article analyzes the role of the Astrakhan Region as a key hub on the North-

South Trans-Caspian route and its contribution to the development of a transport and logistics hub 

near the Caspian Sea. It examines the impact of its geographic location on the growth of cargo turn-

over at the ports of Astrakhan and Olya in 2024, the growing need for fleet renewal, and the strength-

ening of domestic shipbuilding in the face of sanctions. It emphasizes the strategic importance of 

developing a series of dredgers, unique dry-cargo container ships, and vessels designed to transport 

containers and other cargo across the Caspian Sea and within the North-South International Transport 

Corridor. Measures to modernize production facilities, support human resources, and support regional 

industrial projects are described. 

Key words: shipbuilding industry, transport and logistics hub, port of Astrakhan, fleet re-

newal, domestic shipbuilding, dredgers, dry cargo container ships, container transportation across the 

Caspian Sea, modernization of production facilities, human resources, regional industrial projects, 

Astrakhan region, industrial policy in the Russian Federation. 
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Благодаря географическому положению и развитой транспортно-логистической инфра-
структуре, Астраханская область является ключевым участком транскаспийского маршрута 
международного транспортного коридора «Север-Юг». Маршрут связывает регионы европей-
ской части Российской Федерации с Индией, странами Азии и Африки через астраханский 
транспортно-логистический хаб, Каспийское море и порты Ирана. 

Повышенный интерес к маршруту выражается в значительном росте грузооборота че-
рез порты региона. По данным ФГУП «Росморпорт» по итогам 2024 года грузооборот морских 
портов Астрахань и Оля составил 6,1 млн тонн, что на 37 % превышает грузооборот 2023 года. 
Рост грузооборота требует обновления транспортного флота, недостаток которого отмечается 
на Каспии. Поэтому наращивание строительства нового современного флота является одним 
из приоритетов региональной промышленной политики. 

Исторически судостроение является одной из основных отраслей обрабатывающих про-
изводств Астраханской области. Сегодня судостроительный комплекс региона представлен  
10 крупными и средними предприятиями, на которых работает около 5 тысяч высококвалифи-
цированных кадров. В регионе функционируют конструкторские бюро и профильные учебные 
заведения. Заложенные ещё в советское время мощности позволяют обрабатывать до  
90 тыс. тонн металла в год.  

ʉʧʫʩʢ ʟʝʤʩʥʘʨʷʜʘ (ʠʶʥʴ 2023 ʛ.) 
 

Можно констатировать, что беспрецедентные ограничения и санкционное давление,  
с котором столкнулась Российская Федерация с 2022 года, стали своего рода катализатором 
для укрепления независимости и технологического суверенитета, в том числе в судостроитель-
ной отрасли. До недавнего времени в гражданском судостроении доля импорта судового ком-
плектующего оборудования составляла от 70 до 90 %. Наиболее критическая ситуация сложи-
лась в области производства энергетического оборудования, кранов, вспомогательных меха-
низмов, насосов и так далее, а также оборудования для нефтегазового сектора. 

Одним из направлений решения сложившихся проблем является ускоренная разработка 
российских проектов судов, при строительстве которых используется оборудование отече-
ственного производства или производства дружественных стран. Так, сегодня астраханские 
судоверфи строят серии земснарядов по российскому проекту для Федерального агентства 
морского и речного транспорта. Некоторые из них уже работают на водных путях. 
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ɿʘʢʣʘʜʢʘ ʂʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʘ (ʠʶʥʴ 2023 ʛ.) 

 

Также астраханские судоверфи, входящие в состав АО «Объединенная судостроитель-

ная корпорация» (далее – ОСК), в 2023 году первыми в России начали строительство уникаль-

ных сухогрузов-контейнеровозов смешанного плавания повышенной контейнеровместимости 

проекта 00108. Сухогруз способен перевозить контейнеры международного стандарта, в том 

числе рефрижераторные контейнеры. Уникальность контейнеровозов заключается в их кон-

структивной адаптации к условиям Каспийского моря. Помимо низкой осадки и широких бор-

тов, важным преимуществом судна является его универсальность: кроме контейнеров, оно мо-

жет перевозить в трюмах любые виды сухих грузов, в том числе зерно, лес и пиломатериалы, 

генеральные грузы. 

С 2024 года астраханские предприятия строят серию сухогрузов проекта RSD-81. Также 

завершается достройка сухогруза проекта RSD-49, который пополнит флот российско-иран-

ской судоходной компании. Строящиеся суда будут активно использоваться для перевозок по 

Каспию в рамках МТК «Север-Юг». 

По принципу распределённой верфи в регионе ведётся строительство одиннадцати бло-

ков плавучего дока «Владимир Емельянов» по заказу завода «Северная верфь». Проект реали-

зуется в рамках доковой программы ОСК. Назначение дока – спуск/подъём различных кораб-

лей, судов и объемных морских сооружений до 25 000 т. Задействованы три производственные 

площадки АО «Объединенная судостроительная корпорация», расположенные в регионе.  

Перспективы развития судостроительного комплекса региона связаны с продолжением 

сотрудничества с нефтегазовыми компаниями по строительству шельфовых объектов. В со-

временной России Астраханская область наряду со строительством транспортного флота пер-

вой начала строить уникальные офшорные объекты для обустройства шельфовых месторож-

дений Каспийского моря. Необходимо отметить, что большинство объектов, эксплуатируемых 

в российском секторе Каспийского моря, построены астраханскими верфями. Это объекты  

месторождений им. Юрия Корчагина, им. Владимира Филановского и им. Валерия Грайфера. 
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ʊʘʥʢʝʨ-ʭʠʤʦʚʦʟ ʧʨʦʝʢʪʘ RST 25-7 

 
Одной из ключевых проблем отрасли остаётся высокая степень износа основных про-

изводственных фондов. Правительство Астраханской области работает в данном направлении. 
Так, при помощи льготного заёмного финансирования Фонда развития промышленности Аст-
раханской области реализован проект по модернизации АО «Южный центр судостроения и 
судоремонта», позволивший увеличить объемы обрабатываемого металла и повысить качество 
деталей. Также за счет региональной поддержки реализуется проект по созданию производства 
изделий машиностроительной части для судостроения. Проект позволяет заместить импорт-
ные детали, используемые в том числе при строительстве и обслуживании земснарядов. 

Освоение строительства новых типов судов требует привлечения высококвалифициро-

ванного персонала. При этом специфика судостроительной отрасли характеризуется как пери-

одами роста, так и периодами падения производства. Астраханские судостроители востребо-

ваны и на Севере, и на Даль-

нем востоке. Поэтому ранее, в 

периоды падения производ-

ства, астраханцы активно уез-

жали в другие регионы. Сего-

дня стоит задача вернуть спе-

циалистов и здесь главным 

стимулом является улучше-

ние условий труда, увеличе-

ние заработной платы работ-

ников. 

Кроме того, необхо-

димо создавать условия для 

снабжения отрасли новыми 

кадрами. Такая работа прово-

дится со школьного возраста, 
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в том числе в рамках профориентационных мероприятий: «Неделя без турникетов», «Пропуск 

в профессию», «Билет в будущее». При поддержке АО «Объединённая судостроительная кор-

порация» в регионе созданы инженерные классы судостроительного профиля, где для обуча-

ющихся сформирована специальная образовательная программа, организовываются встречи с 

работниками судостроительной отрасли, экскурсии на производственные площадки. 

В совокупности реализуемые меры поддержки судостроительной отрасли Астрахан-

ской области, совместная работа регионального Правительства с Министерством промышлен-

ности и торговли Российской Федерации и АО «Государственная транспортная лизинговая 

компания» позволили сегодня обеспечить 100 % загрузку мощностей основных судострои-

тельных предприятий Астраханской области и сформировать портфель заказов на сумму более 

75 млрд рублей.  

ʇʦʨʪʳ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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НЕЙРОСЕТИ, ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНИКИ И ТОЧНЫЙ РАСЧЕТ 
 

 

ʇʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʘ ʆʆʆ çʃʫʢʦʡʣ-ʇʝʨʤʴè 

 

 

Аннотация. Статья посвящена комплексному подходу к цифровой трансформации в 

нефтегазовой отрасли. Рассматриваются современные методы и инструменты внедрения ин-

новаций: автоматизированное управление добычей, 3D-моделирование месторождений, ди-

станционное управление инфраструктурой, цифровые двойники и искусственный интеллект. 

Подчеркивается роль центра интегрированных операций и многовариантных расчетов эксплу-

атации в реальном времени, что способствует выбору наилучших режимов разработки и росту 

экономической эффективности. В тексте акцент на мобильных решениях и диспетчерских 

службах, которые улучшают сбор данных, логистику и оперативное принятие решений, сокра-

щая бюрократию и время реакции. Дополнительно указывается роль газотурбинных электро-

станций и подстанций «Энергия Пармы» в энергообеспечении и интеграции с внешней сетью. 

В статье освещаются инновационные острова и совместные проекты с партнёрами, примене-

ние нейросетей для стабилизации добычи на поздних стадиях, увеличение объемов нефти и 

снижение затрат. 

Ключевые слова: нейросети, цифровые двойники, искусственный интеллект, автома-

тизированное управление, дистанционное управление инфраструктурой, нефтяная отрасль,  

газотурбинные электростанции, Лукойл-Пермь, промышленная политика в РФ. 

 

 

NEURAL NETWORKS, DIGITAL TWINS AND PRECISION CALCULATION  

 

Press service of Lukoil-Perm LLC 

 

Abstract. This article explores a comprehensive approach to digital transformation in the oil 

and gas industry. It examines modern innovation methods and tools, including automated production 

management, 3D field modeling, remote infrastructure management, digital twins, and artificial in-

telligence. It emphasizes the role of integrated operations centers and real-time multivariate opera-

tional calculations, which facilitate the selection of optimal development modes and increased eco-

nomic efficiency. The text emphasizes mobile solutions and dispatch services that improve data col-

lection, logistics, and operational decision-making, reducing bureaucracy and response times. The 

role of Parma Energy's gas turbine power plants and substations in energy supply and grid integration 

is also highlighted. The article also highlights innovation islands and joint projects with partners, the 

use of neural networks to stabilize production in the later stages, increase oil volumes, and reduce 

costs. 

Keywords: Neural networks, digital twins, artificial intelligence, automated control, remote 

infrastructure management, oil industry, gas turbine power plants, Lukoil-Perm, industrial policy in 

the Russian Federation. 

 



ИННОВАЦИИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ Ѕ 10-12/2025                                                                                       43 
 

 

ʂʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʃʋʂʆʁʃʫ  

ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʚ ʣʠʜʝʨʘʭ ʩʨʝʜʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʇʨʠʢʘʤʴʝ 

 

Автоматизированное управление процессом добычи, создание детальных трехмерных 

моделей месторождений, дистанционное управление объектами инфраструктуры, искусствен-

ный интеллект и машинное обучение, цифровые двойники промышленных объектов – все эти 

направления развивают специалисты крупнейшего нефтедобывающего предприятия Прика-

мья и Тимано-Печоры. 

 

Мгновенный расчет 

Пермские нефтяники – одни из лидеров цифровизации в нефтедобывающей отрасли 

страны. Основным направлением цифровой стратегии предприятия является создание так 

называемых «цифровых двойников» – виртуальных моделей, которые с высокой точностью 

воспроизводят производственные процессы и технологические операции, позволяя решить с 

их помощью широкий спектр бизнес-задач. Еще в 2009 году в «ЛУКОЙЛ-ПЕРМИ» стартовала 

эпоха цифровизации добычи нефти и газа и был организован первый в Прикамье «интеллек-

туальный куст» скважин. В 2016 году – создан первый центр интегрированных операций и 

началось активное создание цифровых моделей месторождений. Последние позволяют прово-

дить многовариантные расчеты эксплуатации месторождений, а также помогают определять 

наиболее эффективный способ их разработки в режиме реального времени. Работа над  

«оцифровкой» геологических моделей ведется совместно с партнерами – лидерами цифровых  

технологий в стране. 

Например, уже внедрена на производстве новейшая разработка ученых Пермского  

Политехнического университета. Цифровой мониторинг позволяет оперативно прогнозиро-

вать и оценивать производительность месторождений без остановки скважин, что повышает 

рентабельность нефтедобычи. Использование программного обеспечения сокращает время на 

подготовку экспертизы геолого-гидродинамических моделей с 65 до 5 дней. Расчёт пластового 

давления одномоментно по всей залежи проводится за несколько минут, в то время как обыч-

ный только по одной скважине занимает до 4 часов.  

В Пермском крае, Республике Коми и Ненецком автономном округе работают шесть 

центров интегрированных операций, которые стали, по сути, местом коллективного ситуаци-

онного анализа. В каждом из них мультидисциплинарные команды технологов, специалистов 

по разработке месторождений, механиков и энергетиков формируют технологические режимы 

и выполняют сценарные расчеты добычи нефтегазового сырья. А успешный опыт их работы 

затем тиражируется в других регионах деятельности ЛУКОЙЛа. 

 

Мобильные помощники 

Еще один представитель цифровых двойников – инженерный симулятор технологиче-

ских процессов, позволяющий собирать и анализировать данные при добыче, сборе и транс-

портировке нефти, подбирать глубинное насосное оборудование, выявлять отклонения, про-

гнозировать развитие процессов с учетом возможных осложнений и находить наиболее эф-

фективные технологические решения. Он с успехом применяется на месторождениях и при-

носит ощутимый эффект. В России это пока единственная разработка, с помощью которой в 

динамике рассчитывается движение жидкости в трубопроводах. 
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В общую концепцию цифровизации нефтедобычи встраиваются и совместные разра-

ботки сотрудников предприятия и НОЦ «Геология и разработка месторождений нефти и газа»: 

мобильное приложение обходчика и автоматическая диспетчерская служба, объединенные в 

систему управления потоком событий.  

Мобильное приложение обходчика стало настоящим помощником оператора в его еже-

дневной работе. Он заносит все данные о работе оборудования не в блокнот, а в телефон,  

и они сразу же, прямо со скважины «улетают» мастеру, технологу, выгружаются для последу-

ющей обработки. Приложение позволяет выстроить логистику маршрутов, сократить бумаж-

ный документооборот и сэкономить время. При необходимости в течение дня можно «выдать» 

оператору внеплановое задание, так как он всегда «на связи».  

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʦʙʭʦʜʯʠʢ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʨʝʞʠʤʝ. 

 

Автоматическая диспетчерская служба помогает отследить весь цикл прохождения за-

явки на предприятие от поступления до контроля исполнения. Все заявки у диспетчера, как на 

ладони: он может видеть, на каком этапе реализации находится то или иное задание.   

 

Энергия газа 

А ещё предприятие успешно превращает извечный спутник нефтедобычи – попутный 

нефтяной газ – в тепловую и электрическую энергию. На тех месторождениях, где невозможно 

реализовать газотранспортную систему на перерабатывающие мощности, строятся газотур-

бинные электростанции. Они не только обеспечивают нужды нефтяников, но и генерируют 

излишек электроэнергии во внешнюю сеть. 

Так, в 2013 году на Ильичевском месторождении в Кунгурском округе Прикамья были 

запущены в эксплуатацию четыре блочно-модульные газотурбинные установки суммарной 
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мощностью 16 МВт. Аналогичный проект такой же мощности ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ реализовал 

в 2020 году в Соликамском городском округе. Он получил название «Энергия Пармы». Вместе 

с ГТЭС мощностью 16 МВт ЛУКОЙЛ построил там цифровую подстанцию «Чашкино» 

(110/35/6 кВт). Поставки энергии газа во внешнюю сеть позволили закрыть до 2 % от общего 

потребления Березниковско-Соликамского энергоузла. 

 

Остров инноваций 

Сегодня месторождение им. Сухарева, располагающееся на трёх искусственных «ост-

ровах», по праву называют самым инновационным на предприятии. При его разработке и 

эксплуатации используются самые совершенные технологии, являющиеся образцом работы 

современного высокотехнологичного нефтегазодобывающего предприятия. 

Всё началось в 2012 году, когда в северной части Пермского края было открыто много-

пластовое месторождение с предполагаемыми извлекаемыми запасами нефти около 20 милли-

онов тонн. Его назвали в честь Вениамина Платоновича Сухарева, бывшего генерального  

директора завода «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез».  

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʠʤ. ɺ.ʇ. ʉʫʭʘʨʝʚʘ  

ï ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʇʨʠʢʘʤʴʝ. 
 

Западная часть нефтеносных залежей месторождения располагается под дном Кам-

ского водохранилища, а восточная часть – в охранной зоне Верхнекамского месторождения 

калийно-магниевых солей (ВКМКС). Чтобы подобраться к углеводородным пластам, распо-

ложенным под залежами кондиционных запасов калийных солей, прямо в акватории Камского 

водохранилища была сооружена искусственная производственная площадка, соединённая  
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с берегом дамбой. При её строительстве нефтяники выдержали полный экологический пакт. 

Для предотвращения негативного воздействия на речную воду в теле «острова» расположили 

специальную мембрану. Она исключает фильтрацию любых стоков в природный запасник 

пресной воды: все они по специальным желобам стекают в емкость, а после идут на перера-

ботку или утилизацию. 

 

Есть контакт! 

В портфолио нефтедобытчиков ЛУКОЙЛ-ПЕРМИ есть и совместные проекты с феде-

ральными операторами сотовой связи. Нефтяники предоставляют связистам собственные 

мачты связи для установки приёмо-передающего оборудования. Операторы сотовой связи  

разворачивает с их помощью высокоскоростную сеть LTE, а также NB-IoT (интернет вещей), 

попутно модернизируя существующие базовые станции, работающие в стандарте GSM.  

Благодаря такой кооперации надежная связь и интернет появились не только на месторожде-

ниях, но и в домах жителей и общественных учреждениях соседних населенных пунктов. 

Кроме этого, развёрнутая на технологических объектах нефтедобывающего предприя-

тия сеть NB-IoT позволяет в автоматическом режиме получать параметры работы скважин, 

мониторить состояние оборудования и управлять всеми эксплуатационными параметрами до-

бычи. Так, проект «Умная скважина» сразу же принёс экономический эффект: недоборы по 

добыче нефти сократились на 2 %, время реагирования на отклонение работы оборудования – 

в 24 раза: с четырех часов до десяти минут!   

 

Высокие технологии 

Чтобы подобраться к продуктивным нефтяным пластам, располагающимся под соля-

ной толщей, нефтедобытчики совместно с «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» стали пионерами проек-

тирования и бурения в Прикамье скважин с большим горизонтальным проложением.  

Самая длинная пока скважина в Пермском крае – Ростовицкая № 114 – была пробурена 

под Соликамском. Максимальное расстояние от её устья до забоя составило 6847 метров,  

а общая проходка при наклонно-направленном бурении скважины – 7603 метра. Разработка 

Ростовицкого месторождения дала мощный толчок для развития технологий бурения и закан-

чивания скважин. Многие реализованные на нем технологические решения в дальнейшем 

стали успешно тиражироваться на других месторождениях Пермского края. 

Впрочем, нефть у пермских нефтяников лежит не только «на кончике долота». Ярег-

ское месторождение битуминозных песчаников ЛУКОЙЛ-ПЕРМИ в Республике Коми пред-

ставляет собой уникальный объект добычи тяжелой сверхвязкой нефти методом тепловой за-

качки. Это единственная в мире залежь, которая разрабатывается шахтным способом. Процесс 

добычи здесь необычайно сложен и требует специальных технологий, отличающихся от  

традиционных. 

 

Выжать максимум 

В результате цифровой трансформации технологическое оборудование нефтяников 

стало генерировать большое количество параметрических данных. Чтобы использовать эту 

информацию по максимуму, в 2014 году на предприятии началась работа по внедрению си-

стемы предиктивной аналитики, способной предсказать выход того или иного агрегата из 

строя и принять своевременные меры по изменению технологического режима, планированию 

ремонта или переходу на резервное оборудование.  
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Сегодня на объектах предприятия применяется собственная разработка системы  

предиктивного технического обслуживания и ремонта оборудования. Интегрированная  

система производит оценку критичности оборудования и обеспеченности запчастями, анали-

зирует характер отказов и их последствий и в конце концов делает прогноз жизненного цикла 

узлов и агрегатов.  

А еще нейросети помогают «ЛУКОЙЛу» стабилизировать добычу месторождений на 

поздних стадиях разработки за счёт максимального использования потенциала пласта и ин-

фраструктурных мощностей. ИИ анализирует данные и помогает специалистам выбрать опти-

мальный режим работы скважин, добиваясь увеличения объемов добычи нефти и сокращения 

операционных затрат. Технология применяется более чем на 20 месторождениях. 
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ОПЫТА КНР ВЗИМАНИЯ НДС ПРИ ЭКСПОРТЕ 
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Аннотация. Согласно уточненным расчетам Минфина РФ, дефицит федерального 

бюджета РФ в 2025 году составит 5,7 трлн. руб., или 2,7 % ВВП. При этом в соответствии с 

налоговым законодательством РФ, экспортные поставки полностью освобождаются от уплаты 

НДС, что в целом соответствует общепринятой мировой практике ведения внешнеэкономиче-

ской деятельности. На этом фоне привлекает внимание опыт взимания НДС при экспорте  

сырья и продукции первых переделов, накопленный в КНР. 

Предлагается методика, согласно которой ставка НДС при экспорте товара определя-

ется с учетом расположения этого товара на технологической цепочке производства конечной 

продукции. Величина ставки экспортного НДС рассчитывается в зависимости от суммы НДС, 

накопленной с начала технологической цепочки. Согласно методике, расчетная ставка НДС 

при экспорте продукции низких переделов приближается к величине, утвержденной в НК РФ, 

а при экспорте продукции высоких переделов и для конечной продукции она приближается к 

нулю. В качестве иллюстрации приводятся подробные расчеты ставки НДС и величины налога 

на примере экспорта стали в слитках и гранулированного полипропилена.  

Ключевые слова: дефицит федерального бюджета, ставка НДС при экспорте, техно-

логическая цепочка, технологический передел, конечная продукция, доля накопленного НДС, 

состояние внутреннего рынка РФ, промышленная политика в РФ. 

 

 

POSSIBILITIES OF APPLYING THE PRC'S EXPERIENCE WITH VAT COLLECTION 

ON EXPORTS IN THE RUSSIAN FEDERATION  
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Abstract. According to updated estimates by the Russian Ministry of Finance, the federal 

budget deficit in 2025 will amount to 5.7 trillion rubles, or 2.7% of GDP. Moreover, in accordance 

with Russian tax legislation, export deliveries are completely exempt from VAT, which is generally 

consistent with generally accepted international practices in foreign economic activity. Against this 

background, the experience of collecting VAT on the export of raw materials and low-value-added 

products accumulated in China is noteworthy. 

A methodology is proposed according to which the VAT rate for exported goods is deter-

mined based on the product's location in the production chain of the final product. The export VAT 

rate is calculated based on the amount of VAT accumulated since the beginning of the production 

chain. According to this methodology, the calculated VAT rate for exports of low-value-added prod-

ucts approaches the rate established in the Russian Tax Code, while for exports of high-value-added 

products and final products, it approaches zero. As an illustration, detailed calculations of the VAT 
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rate and tax amount are provided using the example of export of steel ingots and granulated polypro-

pylene. 

Key words: federal budget deficit, VAT rate on exports, technological chain, technological 

processing, final product, share of accumulated VAT, state of the domestic market of the Russian 

Federation, industrial policy in the Russian Federation. 

 

 

 

Введение 

Дефицит федерального бюджета РФ в 2024 году составил 3,4719трлн. руб., или 1,7 % 

валового внутреннего продукта (ВВП) страны [1]. Что касается показателей 2025 года, то, со-

гласно уточненным расчетам Минфина РФ, дефицит составит 5,7 трлн. руб., или 2,6 % ВВП 

[2]. Если посмотреть планируемую структуру доходов федерального бюджета на 2025 год, то 

можно увидеть, что из общей суммы доходов в 40,296 трлн. руб. объем поступлений НДС за-

планирован в размере 15,456 трлн. руб. или 38,4 %, и он занимает первое место по значимости 

среди не нефтегазовых источников дохода [3]. 

Одновременно с этим необходимо отметить, что, в соответствии с налоговым законо-

дательством РФ, экспортные поставки полностью освобождаются от уплаты НДС [4]. При 

этом обнуляется не только исходящий НДС (статья164 НК РФ), но и предусматривается воз-

мещение уплаченного входящего НДС из госбюджета, (статьи 165 и 176 НК РФ), в результате 

чего экспортная стоимость товаров полностью «очищается» от уплаты налога. Следует доба-

вить, что используемый в РФ порядок освобождения экспортных товаров от уплаты НДС в 

целом соответствует общепринятой мировой практике. 

Между тем в КНР, где разработана и реализована эффективная система государствен-

ного управления промышленным развитием страны, на этот вопрос смотрят иначе. Действу-

ющая в стране гибкая система налогообложения предусматривает несколько уровней ставки 

НДС, в том числе и при экспорте товаров [5]. При этом максимальной ставкой налога (13 %) 

облагается экспорт необработанного сырья. По мере продвижения товара по технологической 

цепочке ставка НДС экспортных операций последовательно снижается до 9 % и 6 %; конечная 

же продукция освобождена от взимания НДС при её экспорте. Помимо этого, при установле-

нии экспортной ставки НДС учитываются социально-экономические аспекты производства и 

потребления товара. Например, максимальной ставкой (13 %) облагаются товары, обладаю-

щие большой трудоемкостью изготовления или высокой конкурентоспособностью на рынках 

КНР, а также товары, производство которых наносит серьезный вред окружающей среде. 

С учетом вышеизложенного изучение возможностей и оценка последствий взимания 

НДС при экспорте несырьевых российских товаров представляет значительный научно-прак-

тический интерес. 

 

1. Экономическая сущность НДС. 

В соответствии с главой 21 Налогового кодекса (НК) РФ (статьи 154, 164 и 171) вели-

чина НДС рассчитывается как произведение стоимости реализованной продукции без НДС на 

ставку НДС за минусом платежей НДС в составе стоимости товаров и услуг, потребленных в 

течение отчетного периода [4]. Применительно к единице выпущенной и реализованной про-

дукции величина взимаемого НДС рассчитывается по формуле: 

ʅɼʉ = ʎʙʥ∙ ʉʥʢ–×ʅɼʉʚʥ                                                              (1) 

где: ʎʙʥ – цена единицы продукции без НДС, руб./ед. изм.; 

ʉʥʢ – ставка НДС, предусмотренная в Налоговом Кодексе РФ, отн. ед.; 
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×ʅɼʉʚʥ – сумма НДС, уплаченная в ценах внешних расходов (сырье и материалы, ком-

плектующие детали и узлы, энергоресурсы, работы и услуги сторонних организаций), затра-

ченных при производстве и реализации единицы продукции, руб./ед. изм. 

Вышеприведенное определение величины НДС и соответствующая ему формула (1) 

обладают двумя недостатками: 

а) ускользает категория добавленной стоимости, и, как следствие, затушевывается эко-

номическая сущность налога; 

б) расчеты по формуле (1) могут проводиться только при условии одинаковой ставки 

НДС для исходящего и входящего налога; если же ставки исходящего и входящего налога бу-

дут различными, то такие расчеты будут ошибочными. 

Кроме того, в условиях рыночной экономики объективно существует только рыночная 

цена товара, в связи с чем цену продукции без НДС зачастую приходится искусственно рас-

считывать путем деления рыночной цены товара на коэффициент (1 + ʉʥʢ). 

В целях лучшего понимания сущности НДС следует обратиться к категории добавлен-

ной стоимости. Величина добавленной стоимости, созданной при производстве и реализации 

единицы продукции, определяется как разность её рыночный цены и суммы всех внешних 

расходов без НДС, затраченных при ее производстве и реализации, т.е., рассчитывается по 

формуле: 

ɼʉ = ʎʨï×ʈʚʥ                                                                    (2) 

где: ɼʉ – добавленная стоимость на единицу продукции, руб./ед. изм.; 

ʎʨ – рыночная цена продукции, руб./ед. изм.; 

×ʈʚʥ – сумма внешних расходов без НДС, руб./ед. изм. 

Исходя из величины добавленной стоимости, размер налога определятся с учетом усло-

вия, что отношение величины налога к части добавленной стоимости, остающейся в распоря-

жении предприятия, должно равняться ставке НДС, или в математическом виде: 

ʅɼʉ /(ɼʉ ï ʅɼʉ) = ʉʥʢ                                                            (3) 

Выполнив простые математические преобразования, получаем итоговую формулу для 

расчета НДС, исходя из величины добавленной стоимости: 

ʅɼʉ = ɼʉ Ā ʉʥʢ/ (1 + ʉʥʢ)                                                         (4) 

Важно отметить, что результаты расчетов НДС, выполненные по формуле (4), не зави-

сят от ставок НДС, которые применялись при налогообложении внешних расходов. Данное 

свойство будет использовано при дальнейшем изложении. 

 

2. Технологические цепочки получения конечной продукции. 

Путь от исходного, т.е., природного, сырья до конечной продукции обычно является 

довольно длинным и включает в себя цепочку разнообразных механических, физических и 

химических превращений. В связи с этим возникает вопрос – насколько уникальны техноло-

гические цепочки, имеющие место в различных отраслях промышленности и есть ли между 

ними что-то общее?  

Для ответа на этот вопрос проанализируем широко известную технологическую  

цепочку производства машиностроительной продукции, включающей в себя черную метал-

лургию и металлообработку, и выделим в ней последовательность технологических переделов 

(Табл. 1). 
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Таблица 1. Технологические переделы производства машиностроительной продукции. 

Технологические  

переделы 

Основное сырье 

или материал 

Материалы и сырье, 

получаемые  

из других отраслей 

Выпускаемая 

продукция 

Тип промышленного  

предприятия 

1 2 3 4 5 

Получение исход-

ного сырья  

Железная руда Компоненты и реа-

генты 

Рудный концен-

трат 

Горно-обогатительная 

фабрика 

Первый передел Рудный концен-

трат 

Кокс  Чугун  Металлургический 

комбинат 

Производство ис-

ходного матери-

ала 

Чугун, металло-

лом 

Легирующие добавки Сталь (слитки)  Металлургический 

комбинат,  

сталелитейный завод 

Производство по-

луфабрикатов 

Слитки стали – Профильная про-

дукция 

Металлургический 

комбинат,  

сталепрокатный завод 

Производство 

комплектующих 

деталей 

Профильная про-

дукция 

Химикаты Комплектующие 

детали 

Машиностроительный 

завод,  

метизный завод 

Производство 

комплектующих 

узлов  

Комплектующие 

детали 

Комплектующие де-

тали, электронные 

узлы 

Комплектующие 

узлы 

Машиностроительный 

завод, специализиро-

ванный завод 

Производство ко-

нечной продук-

ции  

Комплектующие 

узлы 

Комплектующие де-

тали и узлы 

Продукция маши-

ностроения  

Машиностроительный 

завод 

 

Из табл.1 вытекает, что общее количество переделов в технологической цепочке про-

изводства и использования черного металла в машиностроении равно семи. Сравнительно 

большое количество переделов в рассмотренной технологической цепочке объясняется мно-

гоэтапностью получения исходного материала (стали), а также сложностью конструкции  

конечной продукции – машин и оборудования. 

Применим разработанную в Табл. 1 (графа 1) совокупность технологических переделов 

при анализе технологических цепочек в других отраслях промышленности. Для примера возь-

мем такие крупнотоннажные виды продукции, как базовые полимеры и цемент, и, соответ-

ственно, рассмотрим следующие технологические цепочки: 

- производства продукции из пластмасс и их использования в отраслях-потребителях; 

- производства цемента и его использования в строительстве. 

Продукция из пластмасс в основном используется для комплектации или упаковки про-

межуточной и конечной продукции – машин, оборудования и стационарных объектов, а также 

при производстве товаров народного потребления. Благодаря своей высокой технологичности 

она зачастую применяется непосредственно при производстве конечной продукции, минуя 

промежуточные стадии изготовления или сборки комплектующих узлов. Результаты анализа 

типичных технологических цепочек производства продукции из пластмасс приведены в  

табл. 2. 
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Таблица 2. Технологические переделы производства и использования продукции из пластмасс. 

Технологические пере-

делы 

Основное сырье 

или материал 

Материалы и сырье, 

получаемые  

из других отраслей 

Выпускаемая 

продукция 

Тип промышленного 

предприятия 

1 2 3 4 5 

Получение  

исходного сырья  

Природный газ, 

нефть, попутные 

нефтяные азы 

 

– 

Мономеры поли-

олефинов 

Газопере-рабатываю-

щий завод, нефтехими-

ческий комбинат 

Первый передел Мономеры полиоле-

финов 

Катализаторы Базовый полимер Нефтехимический ком-

бинат 

Производство исход-

ного материала 

Базовый полимер Пластификаторы, ста-

билизаторы, наполни-

тели, и прочие добавки 

Композиция на 

основе базового 

полимера 

Завод по производству 

композиций, предприя-

тие по переработке 

пластмасс 

Производство полу-

фабрикатов 

Композиция базо-

вого полимера 

Красители Пленки, трубы, 

профили, листы 

Предприятие по перера-

ботке пластмасс 

Производство ком-

плектующих деталей 

Композиция базо-

вого полимера 

Пленки из других по-

лимеров, клеи, краси-

тели 

Изделия, много-

слойные матери-

алы 

Предприятие по перера-

ботке пластмасс 

Производство ком-

плектующих узлов и 

конечной продукции 

Пленки, трубы, про-

фили, листы, изде-

лия, многослойные 

материалы 

Комплектующие де-

тали 

Часть готовой 

продукции или 

объекта; ТНП* 

Предприятия  

отраслей-потребителей 

*ʊʅʇ ï ʪʦʚʘʨʳ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

 

В табл. 2 показано, что типовое количество переделов технологической цепочки про-

изводства и использования продукции из пластмасс равно шести. Здесь следует добавить, что 

на практике количество технологических переделов может варьироваться от пяти до семи. Это 

может происходить как за счет совмещения некоторых стадий производства в едином техно-

логическом процессе, так и путем включения дополнительных технологических стадий при 

производстве сложных видов продукции. 

Далее рассмотрим технологическую цепочку, связанную с производством и использо-

ванием цемента для строительства многоэтажных зданий. Результаты проведенного анализа 

приведены в табл. 3. 

 

Таблица 3.Технологические переделы производства цемента  

и его использования в типовом строительстве. 

Технологические 

переделы 

Основное сырье 

 или материал 

Материалы и сырье, 

получаемые  

из других отраслей 

Выпускаемая  

продукция 

Тип  

промышленного 

предприятия 

1 2 3 4 5 

Получение  

исходного сырья  

Горная порода – Глина (мергель), 

известняк 

Горно-добываю-

щее предприятие 

Первый передел Глина, известняк  Минеральные  

добавки 

Цемент  Цементный  

завод 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ Ѕ 10-12/2025                                                                                       53 
 

1 2 3 4 5 

Производство  

исходного  

материала 

Цемент, песок Специальные  

добавки 

Бетонные смеси Завод сухих 

строительных 

смесей 

Производство  

полуфабрикатов 

Бетонные смеси Заполнитель,  

арматура 

Железобетонные 

конструкции 

Заводы ЖБИ, 

Домостроитель-

ный комбинат 

(ДСК) 

Производство 

комплектующих 

деталей 

Железобетонные 

конструкции 

Материалы для  

специальных  

покрытий  

Стеновые кон-

струкции  

с покрытием 

Домо-строитель-

ный комбинат 

Производство  

конечной  

продукции 

Сборные  

конструкции 

Строительные 

детали и материалы 

Жилое или  

офисное здание 

Строительная 

организация 

 

Из табл. 3 вытекает, что типовое количество переделов в технологической цепочке про-

изводства и использования цемента для строительства многоэтажных зданий также равно  

шести. Однако на практике количество переделов часто сокращается до пяти по следующим 

причинам: 

а) на заводах ЖБИ и ДСК приготовление бетонной смеси может являться первой ста-

дией технологического процесса производства железобетонных изделий; 

б) на ДСК нанесение покрытий является заключительной стадией технологического 

процесса производства готовых стеновых конструкций. 

Таким образом, анализ технологических процессов, используемых в различных отрас-

лях промышленности, позволяет выделить и сформулировать типовую совокупность техноло-

гических переделов получения конечной продукции. В наиболее полном варианте эта сово-

купность включает в себя семь переделов, однако во многих отраслях в силу технологических 

или организационных причин их количество может сокращаться до шести или пяти. 

 

3. Предлагаемая методика определения ставки НДС  

и величины налога при экспорте. 

3.1. Подход к определению ставки НДС при экспорте. 

При разработке методики учитывается подход, используемый при взимании НДС при 

экспорте в КНР, согласно которому ставка НДС снижается по мере приближения рассматри-

ваемого товара (сырья, исходного материала, полуфабриката, комплектующих деталей и уз-

лов) к конечной продукции [5]. В развитие данного подхода рассматривается технологическая 

цепочка, состоящая из ʂ переделов. В ней для каждого товара последовательно определяется, 

какую сумму НДС приносят в бюджет РФ производство и реализация этого товара, начиная с 

получения исходного сырья. Далее рассчитывается, какую долю эта сумма составляет от сум-

марной величины НДС, выплачиваемой при производстве и реализации конечной продукции 

на внутреннем рынке РФ. В математическом виде данная величина определяется следующим 

образом: 

ɼʥʜk = ɺʅʥʜk / ɺʅʥʜ×                                                                (5) 

где:      ɼʥʜk – доля накопленного НДС товара, производимого на k-ом технологическом пере-

деле, отн. ед; 

ɺʅʥʜk – величина накопленного НДС производимого на k-м технологическом переделе 

товара, рассчитываемая путем суммирования величин НДС, выплаченных на 
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каждом переделе технологической цепочки от первого до k-го передела вклю-

чительно, руб.; 

ɺʅʥʜ× – величина накопленного НДС конечной продукции, рассчитываемая путем 

суммирования величин НДС, выплаченных на всех переделах технологической 

цепочки ее производства, руб.; 

k = 1, 2, … ʂ – порядковые номера технологических переделов производства конечной 

продукции. 

Ставка НДС при экспорте рассматриваемого товара определяется с учетом величины 

ɼʥʜk по следующей формуле: 

ʉʥʵk = ʉʥʢ Ā (1 – ɼʥʜk)                                                            (6) 

где:     ʉʥʵk  – ставка НДС при экспорте товара, производимого на k-ом переделе технологиче-

ской цепочки, отн. ед.; 

ʉʥʢ – ставка НДС, предусмотренная в Налоговом Кодексе РФ, отн. ед. 

Экономический смысл формулы (6) состоит в стимулировании продвижения исходных 

материалов и изготавливаемых из него полуфабрикатов по технологической цепочке до  

конечной продукции. Анализ формулы (6) показывает, что при экспорте исходного сырья  

величина ɼʥʜk будет близка к нулю и, соответственно, экспортная ставка НДС будет близка к 

максимальной (ʉʥʢ). При экспорте конечной продукции величина ɼʥʜk будет равна единице 

и, соответственно, экспортная ставка НДС составит 0 %. Таким образом, предлагаемый мето-

дический подход к налогообложению экспорта в целом соответствует китайскому опыту его 

применения (см. Введение).  

 

3.2. Определение ставки НДС и величины налога при экспорте товаров. 

Процедура расчета ставки НДС и соответствующей величины налога на экспортный 

товар включает в себя несколько этапов. 

На первом этапе проводится технико-экономическое исследование технологической 

цепочки производства рассматриваемого товара, в ходе которого определяются: 

- расходные нормы основного сырья и материалов на всех переделах технологической 

цепочки – от исходного сырья до конечной продукции; 

- величины НДС, взимаемые при производстве и реализации единицы основного сырья 

или материала на внутреннем рынке РФ на каждом переделе технологической цепочки, кото-

рые рассчитываются с использованием формулы (1). 

На втором этапе определяются исходные данные для расчета ставки НДС при экс-

порте рассматриваемого товара. Для этого проводятся следующие расчеты. 

а) Определяются величины НДС в расчете на единицу конечной продукции по каждому 

переделу технологической цепочки с использованием следующей формулы: 

ʅɼʉk= ʅɼʉʫk∙ ʈʤk                                                                  (7) 

где:     ʅɼʉk – величина НДС, взимаемого при производстве и реализации основного матери-

ала на k-ом переделе технологической цепочки в расчете на единицу конечной 

продукции, руб.; 

ʅɼʉʫk – величина НДС, взимаемого при производстве и реализации единицы основ-

ного материала на k-ом переделе технологической цепочки, руб./ед. изм.; 

ʈʤk – расход основного материала, производимого на k-ом переделе, в расчете на еди-

ницу конечной продукции, ед. изм. 
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Величины ʈʤk рассчитываются по формуле: 

ʈʤk= ʈʤk+1Ā ʂʨk/k+1                                                              (8) 

где:      ʈʤk+1 – расход основного материала, производимого на k+1-ом переделе в расчете на 

единицу конечной продукции, ед. изм.; 

ʂʨk/k+1 – коэффициент расхода основного материала, производимого на k-ом переделе, 

при производстве основного материала на k+1-ом переделе, ед. изм./ ед. изм. 

Расчеты по формулам (7) и (8) проводятся последовательно по каждому переделу тех-

нологической цепочки в обратном порядке, т.е., начиная с производства конечной продукции 

и заканчивая получением исходного сырья. 

б) Определяются величины накопленного НДС рассматриваемого товара и конечной 

продукции с использованием следующих формул: 

ɺʅʥʜʭ= ʅɼʉk                                                              (9) 

где:     х – порядковый номер технологического передела, на котором выпускается рассматри-

ваемый товар; 

ɺʅʥʜ×= ʅɼʉk                                                            (10) 

в) Рассчитывается величина доли НДС рассматриваемого товара (ɼʥʜʭ) в соответствии 

с формулой (5): 

ɼʥʜʭ =ɺʅʥʜʭ / ɺʅʥʜ×                                                          (11) 

На третьем этапе проводится краткий анализ внутреннего рынка рассматриваемого 

товара и определяется ставка НДС при его экспорте. 

При определении ставки НДС при экспорте учитывается положительный опыт КНР в 

этой области, состоящий в ориентации на приоритеты развития национальной экономики [5]. 

Для этого анализируется положение рассматриваемого товара на внутреннем рынке РФ и про-

водится сопоставление объемов его выпуска и текущего внутреннего потребления, а также 

дополнительно учитывается ввод новых производственных мощностей и рост потребности в 

ближайшие 2–3 года.  

С учетом результатов анализа внутреннего рынка рекомендуется следующий подход к 

определению ставки НДС при экспорте: 

1) Если текущий и перспективный объемы выпуска значительно (на 20 % и более) пре-

вышают потребность внутреннего рынка РФ, то ставка НДС при экспорте рассматриваемого 

товара (ʉʥʭɻ) определяется в соответствии с формулой (6): 

ʉʥʭɻ =ʉʥʢ Ā (1 – ɼʥʜʭ)                                                        (12) 

2) Если текущий и перспективный объемы выпуска незначительно или немного  

(5–10 % или 10–20 %) превышают потребности внутреннего рынка РФ, то, исходя из приори-

тета развития российской экономики, ставка НДС при экспорте рассматриваемого товара 

(ʉʥʭɻ) принимается равной ставке НДС, предусмотренной в НК РФ: 

ʉʥʭɻ = ʉʥʢ                                                                  (13) 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ. Если объем выпуска товара меньше объема внутреннего рынка, то в случае его экспорта, 

помимо взимания НДС по максимальной вставке, следует устанавливать вывозные пошлины. Методика расчета 

таких пошлин в зависимости от расположения производства товара на технологической цепочке может стать 

предметом дополнительного исследования. 
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На четвертом этапе рассчитывается величина НДС, взимаемого при экспорте рассмат-

риваемого товара. Расчет величины налога, взимаемого с единицы экспортной продукции 

(НДСʭ), проводится по формулам, аналогичным формулам (2) и (4): 

ɼʉʭ = ʎɻʭï×ʈʚʥʭ                                                               (14) 

НДСʭ = ДСʭ∙ Сʥʭɻ / (1 + Сʥʭɻ)                                                   (15) 

где:      ɼʉʭ – добавленная стоимость, созданная при производстве и экспортной реализации 

единицы рассматриваемого товара, руб./ед. изм.; 

ʎ ʭɻ – экспортная цена рассматриваемого товара, руб./ед. изм.; 

Sʈʚʥʭ – сумма внешних расходов без НДС, затраченных при производстве и реализа-

ции единицы рассматриваемого товара руб./ед. изм. 

Таким образом, точное определение ставки экспортного НДС и величины взимаемого 

налога является достаточно сложным и трудоемким процессом. Поэтому проиллюстрируем 

его двумя примерами расчетов из различных отраслей промышленности. 

 

4. Примеры расчетов НДС при экспорте  

Пример 1. Расчет ставки НДС и величины налога при экспорте стали в слитках. 

Постановка задачи. Определить финансовые показатели для взимания НДС при экс-

порте стали. 

Краткая характеристика технологической цепочки. Технологическая цепочка про-

изводства и использования стали изучается на примере сельскохозяйственного машинострое-

ния, так как эта отрасль характеризуется высокой долей стальных деталей в массе конечной 

продукции. В качестве конкретного примера для проведения расчетов рассматривается изго-

товление зерновой карданной сеялки СЗН–2,4. 

Конструкция и технология производства сеялки предусматривают использование ком-

плектующих деталей, как собственного изготовления, так и покупаемых на стороне. При  

изготовлении деталей собственными силами используются три вида стального проката: 

- сортовой профиль – для изготовления силового каркаса сеялки; 

- стальной рулон – для изготовления корпуса, бункеров и т.п.; 

- стальной лист – для изготовления дисков, роликов и т.д. 

В качестве покупных комплектующих деталей выступают стальные крепежные изде-

лия, при изготовлении которых на специализированном предприятии также используется сор-

товой профиль. Помимо этого, при сборке комплектующих узлов и сеялки в целом применя-

ются шланги из пластифицированного ПВХ, а также другие полуфабрикаты и мелкие ком-

плектующие детали, поставляемые предприятиями других отраслей промышленности. 

Исходные данные для расчета. При выполнении технико-экономических и финансо-

вых расчетов была использована следующая исходная информация, почерпнутая из открытых 

источников: 

- расходные нормы различных металлосодержащих веществ при производстве основ-

ных материалов на каждом технологическом переделе; 

- удельные расходы энергоресурсов по каждому технологическому переделу;  

- цены основных материалов и энергоресурсов, а также комплектующих деталей и  

конечной продукции по состоянию на 1 или 2 квартал 2025 года; 

- оценки долей внешних расходов по содержанию производственной инфраструктуры 

и управлению производством по каждому технологическому переделу. 

Проведение расчетов. Для каждого технологического передела рассчитаны следую-

щие показатели на единицу выпускаемого основного материала: 
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- суммы материальных и энергетических затрат; 

- внешние расходы по содержанию производственной инфраструктуры и управлению 

производством; 

- величины НДС при поставке выпускаемого основного материала на внутренний  

рынок РФ (расчеты проводятся по формуле (1)). 

Далее с использованием формул (7) и (8) полученные значения удельных показателей 

приведены к единице конечной продукции, в качестве которой выступает сеялка СЗН–2,4, и 

проведен расчет НДС, уплачиваемого на каждом технологическом переделе (Табл. 4). 

 

Таблица 4. Расчет НДС, уплачиваемого по переделам технологической цепочки  

изготовления навесной карданной сеялки СЗН–2,4. 

Наименование 

производства 

Количество  

и единица из-

мерения 

Цена без 

НДС за коли-

чество, руб. 

Внешние расходы без НДС Уплачиваемый НДС 

Статьи расхода Сумма, 

руб. 

Исходящий Входящий Сумма 

выплат 

(ʅɼʉk) 

Изготовление 

сеялки  

СЗН–2,4 

1 шт.  95 833 Материалы и 

технологич. 

энергия Произ-

водст. инфрастр. 

и управление 

44 340 

 

10 300 

 

19 166 

 

10 928 

 

8 238 

Производство 

крепежных 

комплектую-

щих деталей 

 

19 кг 

 

12 400 

Материалы и 

технологич. 

энергия Произ-

водст. инфрастр. 

и управление 

3720 

 

1400 

 

2 480 

 

1024 

 

1 456 

Производство 

стального про-

ката  

3-х видов 

155,2 кг 

103,5 кг 

80,5 кг 

9 380 

6 730 

4 880 

Материалы и 

технологич. 

энергия Произ-

водст. инфрастр. 

и управление 

14 623 

 

1 200 

 

4 198 

 

3 165 

 

1033 

Производство 

стали  

361,2 кг 14 269 Материалы и 

технологич. 

энергия Произ-

водст. инфрастр. 

и управление 

12 364 

 

360 

 

2 854 

 

545 

 

 

309 

Производство 

чугуна 

299,8 кг 9 324 Материалы и 

технологич. 

энергия Произ-

водст. инфрастр. 

и управление 

5 588 

 

450 

 

1 865 

 

 

1208 

 

657 

Производство 

железорудного 

концентрата 

437,7 кг 2 823 Материалы и 

технологич. 

энергия Произ-

водст. инфрастр. 

и управление 

327 

 

180 

 

565 

 

101 

 

464 

 

С использованием данных, приведенных в табл. 4, рассчитана структура НДС, выпла-

чиваемого по переделам технологической цепочки (Табл. 5). 
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Таблица 5. Структура НДС, уплачиваемого в технологической цепочке производства черного  

металла и его использования при изготовлении сеялки навесной карданной СЗН–2,4. 

Технологические переделы  Уплачиваемый НДС 

Наименование  Вид продукции Сумма,  

тыс. руб. 

Доля по 

переделу, 

% 

Накопленная доля 

(ɼʥʜk ), % 

Производство  

исходного сырья 

Железорудный  

концентрат 

0,46 3,78 3,78 

Первый передел Чугун передельный  0,66 5,43 9,21 

Производство ис-

ходного материала 
Сталь в слитках  0,31 2,55 11,76 

Производство  

полуфабрикатов 
Сортовой прокат, сталь 

в рулонах и листах 

1,03 8,47 20,23 

Производство  

комплектующих  

деталей 

Крепежные изделия,  

тяговые цепи, пружины 

1,46 12,01 32,24 

Производство  

конечной продукции 

Сеялка СЗН–2,4 8,24 67,76 100,0 

Всего по технологической цепочке 12,16 100,0 – 

 

Определение налоговых показателей. Объем производства стали в РФ в 2024 году 

(70,7 млн. т.) значительно превысил объем ее внутреннего потребления в том же году (43,7 

млн. т) [6]. Поэтому для определения ставки экспортного НДС на сталь (ʉʥʩɻʪ) используется 

формула (12): 

ʉʥʩɻʪ = 0,2 ∙ (1 – 0,1176) = 0,1765 

Величина налога, взимаемого с 1 т экспортируемой стали (НДСʩʪ) определяется с  

учетом:  

- экспортной цены стали, составлявшей в 1–2 кварталах в среднем 480 долл./т [7]; 

- курса доллара США на 31.03.2025 г., равного 83,68 руб./долл. [8]; 

- суммы внешних расходов при производстве стали в размере 35 227 руб./т. 

И рассчитывается по формуле (15): 

НДСʩʪ = (480 ∙ 83,68– 35 227) ∙ 0,1765 / (1 + 0,1765) = 741,0 руб./т 

Проведенный расчет позволяет сделать следующие выводы: 

а) небольшой размер взимаемого налога определяется низкой рентабельностью произ-

водства и поставок на экспорт в результате падения мировых цен на сталь в условиях ее пере-

производства во многих странах; 

б) взимание налога в условиях низкой рентабельности экспортных операций может 

негативно сказаться на финансовом состоянии предприятий-экспортеров. 
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Пример 2. Расчет ставки НДС и величины налога при экспорте гранулированного 

полипропилена. 

Постановка задачи. Определить финансовые показатели для взимания НДС при экс-

порте гранулированного полипропилена.  

Краткая характеристика технологической цепочки. Технологическая цепочка про-

изводства и использования полипропилена изучается на примере изготовления комплектую-

щих деталей (труб, патрубков и фитингов) канализационного сортамента и их последующего 

монтажа при строительстве двухэтажного коттеджа. С учетом типовой совокупности техно-

логических переделов, технологическая цепочка включает в себя следующие переделы: 

а) выделение пропана из сопутствующих нефтяных газов; 

б) производство порошкообразного полипропилена, включая: 

- получение пропилена методом дегидратации пропана; 

- синтез порошкообразного полипропилена; 

в) получение полимерной композиции на основе полипропилена, включая:  

- введение стабилизаторов и грануляция порошкообразного полипропилена; 

- окраска гранул полипропилена; 

г) изготовление комплектующих деталей безнапорных трубопроводов из гранулиро-

ванного полипропилена методами экструзии и литья под давлением; 

д) монтаж системы канализации на строительном объекте. 

С учетом технических свойств производимых основных материалов рыночными това-

рами являются пропан, гранулированный полипропилен и комплектующие детали трубопро-

водов. Поэтому производственная стадия гранулирования включается в состав нефтехимиче-

ских комбинатов, а окраска гранул проводится одновременно с изготовлением комплектую-

щих деталей для трубопроводов. 

Исходные данные для расчета. При выполнении технико-экономических и финансо-

вых расчетов была использована следующая исходная информация: 

- расходы материальных и энергоресурсов при производстве пропана, пропилена и по-

липропилена – из нормативных и научно-технических данных, опубликованных в открытых 

источниках; 

- расходы материальных, энергетических и трудовых ресурсов при производстве ком-

плектующих деталей трубопроводов, а также при монтаже канализационной системы кот-

теджа – из аналитических отчетов автора и сметно-нормативной базы по проведению строи-

тельно-монтажных работ; 

- цены на пропан, гранулированный полипропилен и комплектующие детали трубопро-

водов – исходя из результатов биржевых торгов и коммерческих предложений предприятий-

производителей; 

- внешние расходы по содержанию производственной инфраструктуры и управлению 

производством – из экспертных оценок и калькуляций автора. 

Проведение расчетов. Для каждого производства рыночного товара рассчитаны сле-

дующие удельные показатели: 

- суммы материальных и энергетических затрат; 

- внешние расходы по содержанию производственной инфраструктуры и управлению 

производством; 

- величины НДС при поставке выпускаемой продукции на внутренний рынок РФ. 

Далее с использованием формул (7) и (8) значения полученных удельных показателей 

приведены к единице конечной продукции, в качестве которой выступает канализационная 

система двухэтажного коттеджа, и проведен расчет НДС, взимаемого на каждом технологиче-

ском переделе (Табл. 6). 
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Таблица 6. Расчет НДС, уплачиваемого по переделам технологической цепочки производства  

и монтажа системы канализации 2-х этажного коттеджа из полипропиленовых труб и фитингов. 

Наименование 

производства 

Количество 

и единица 

измерения 

Цена без 

НДС за  

количество, 

руб. 

Внешние расходы  

без НДС, руб. 

Уплачиваемый НДС, руб. 

Статьи расхода Сумма, 

руб. 

Исходя-

щий 

Входя-

щий 

Сумма 

вы-

плат 

(ʅɼʉk) 

Строительство  

коттеджа  

(сантехнические 

работы) 

1 канализац.  

система 

 

60 506,6 

Материалы и  

технолог. энергия 

Управление 

строительством 

11 828,6 

 

 

2066,7 

3025,3 2779,1 

 

3025,31) 

Производство труб 

патрубков и  

фитингов из  

полипропилена 

39,64 кг 11 794,2 Материалы и  

технолог. энергия 

Производств.  

инфрастр. и 

управление 

4608,5 

 

962,7 

2358,8 1114,2 1244,6 

Производство  

гранулированного 

полипропилена 

39,91 кг 3 591,9 

 

Материалы и  

технолог. энергия 

Производств.  

инфрастр. и 

управление 

1380,0 

 

331,8 

718,4 342,4 376,0 

Производство  

пропана 

44,9 кг 484,9 Материалы и  

технолог. энергия 

Производств.  

инфрастр. и 

управление 

378,5 

 

16,0 

97,0 78,9 18,1 

1) ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʅɼʉ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʪʘʚʢʠ 5%  

(ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦ 250 ʤʣʥ. ʨʫʙ.) ʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʅɼʉ. 

 

С использованием данных, приведенных в табл. 6, рассчитана структура НДС, выпла-

чиваемого по переделам технологической цепочки (Табл. 7). 

 

Таблица 7. Структура НДС, уплачиваемого в технологической цепочке производства  

и использования гранулированного полипропилена  

для монтажа системы канализации 2-х этажного коттеджа. 

Технологические переделы  Уплачиваемый НДС 

Наименование Вид продукции Сумма, 

руб. 

Доля по пе-

ределу, % 

Накопленная 

доля (ɼʥʜʭ ), 

% 

1 2 3 4 5 

Производство  

исходного сырья 

Пропан 18,1 0,4 0,4 

Первый передел  

и производство  

исходного материала 

Полипропилен 

 гранулированный 

376,0 8,1 8,5 
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1 2 3 4 5 

Производство  

полуфабрикатов  

и комплектующих  

деталей 

Трубы, патрубки  

и фитинги из полипропилена с 

резиновыми уплотнительными 

кольцами 

1244,6 26,7 35,2 

Сборка и монтаж  

комплектующих  

систем здания 

Канализационная система  

2-х этажного дома 

3025,3 64,8 100,0 

Всего по технологической цепочке 4664,0 100,0 – 

 

Определение налоговых показателей. Объем производства полипропилена в РФ  

(2,2 млн. т.) значительно превышает объем его внутреннего потребления (0,9 млн. т) [9].  

Поэтому для определения ставки экспортного НДС на гранулированный полипропилен 

(ʉʥʧɻʪ) используется формула (12): 

ʉʥʧɻʧ = 0,2 ∙ (1 – 0,085) = 0,183. 

Величина налога, взимаемого с 1 т экспортируемого полипропилена (НДСʧʧ) определя-

ется с учетом:  

- экспортной цены полипропилена, составлявшей в IVквартале 2024 года в среднем 

92,39 т. руб./т; 

- суммы внешних расходов при производстве полипропилена в размере 42,89т. руб./т. 

И рассчитывается по формуле (15): 

НДСʧʧ = (92,39–42,89) ∙ 0,183 / (1 + 0,183) = 7,657 т. руб./т. 

Из проведенного расчета вытекает, что производство и поставка полипропилена на экс-

порт является высокорентабельным. С учетом оценочной себестоимости производства и реа-

лизации полипропилена в пределах 55,0 т. руб./т [10], нетрудно сделать вывод, что уплата 

налога не окажет отрицательного воздействия на финансовое состояние предприятий-экспор-

теров, так как прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, будет вполне достаточно 

как для реализации инвестиционных программ (в т.ч. возврата кредитов), так и для выплаты 

дивидендов его акционерам. 

 

Выводы. 

1. Исследование технологических цепочек производства и использования нескольких 

видов крупнотоннажной продукции (черного металла, базовых полимеров, цемента) позво-

ляет выделить типовую совокупность переделов, количество которых в общем случае равно 

семи. Однако в некоторых отраслях это число может быть ниже, вследствие совмещения ста-

дий производства в едином технологическом процессе, а также высокой технологичности вы-

пускаемых материалов и полуфабрикатов. 

2. Показателем, характеризующим положение рассматриваемого товара внутри техно-

логической цепочки, является доля накопленного НДС. Величина этого показателя опреде-

ляется как отношение суммы НДС, уплаченной по переделам технологической цепочки до 

рассматриваемого товара включительно, к общей сумме НДС, уплачиваемого по всем переде-

лам технологической цепочки – от исходного сырья до конечной продукции.  

При расчете величин НДС, уплачиваемых по технологическим переделам, необходимо 

соблюдать соразмерность объемов использования материалов, полуфабрикатов и комплекту-

ющих деталей в расчете на единицу конечной продукции. 
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3. Показатель доли накопленного НДС позволяет определить расчетную ставку НДС 

при экспорте рассматриваемого товара, которая определяется как ставка НДС, утвержденная 

в НК РФ, уменьшенная на долю накопленного НДС рассматриваемого товара. 

Предлагаемая методика определения ставки НДС при экспорте: 

- позволяет установить четкую количественную взаимосвязь между положением рас-

сматриваемого товара внутри технологической цепочки и значением ставки НДС; 

- направлена на максимизацию выплат НДС при экспорте продукции первых 2–3 пере-

делов и освобождение от выплат НДС экспорта конечной продукции. 

4. Использование расчетной ставки НДС при налогообложения экспортируемого  

товара зависит от объема и состояния его внутреннего рынка. Если объем выпуска экспорти-

руемого товара значительно превышает объем внутреннего рынка РФ, то применяется расчет-

ная ставка НДС. Если же объем производства экспортируемого товара соответствует или  

ненамного превышает объем внутреннего рынка РФ, то используется ставка НДС, предусмот-

ренная НК РФ. 

5. Практические расчеты, выполненные на примере двух видов крупнотоннажной экс-

портной продукции, показали, что значимые для бюджета РФ налоговые поступления могут 

быть получены только при условии высокой рентабельности экспорта. В связи с этим возни-

кает вопрос учета рентабельности поставок на экспорт при установлении ставки НДС. 

6. Применение опыта КНР по взиманию НДС при экспорте с использованием предла-

гаемой методики требует внесения существенных изменений в налоговое законодательство 

Российской федерации.   
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